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pmeÐobp=mofs°b=bq
molcbppflkkbiib=abp=`^aobp

`ifs^dbp=bq=fkqbo^`qflkp

^ííÉåíáçå=W=
açÅìãÉåí=plrp bj_^odl

mìÄäá~ÄäÉ=äÉ=OR=àìáå=OMMU=¶=MÜMN



pmeÐobp=mofs°b=bq=molcbppflkkbiib=abp=`^aobp=J=`äáî~ÖÉë=Éí=áåíÉê~Åíáçåë

iD^éÉÅ=~=¨í¨=Åê¨¨É=Éå=NVSS=Éí=Éëí=~Çãáåáëíê¨É=é~ê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=EjbabcI=`cbJ`d`I=`caq=`^aobpI=rdf`^J`cq`I=r`fJclI
rdf`qJ`dqFK

`Éí=çìîê~ÖÉ=Éëí=Åê¨¨=¶=äDáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=äD^éÉÅI=^ëëçÅá~íáçå=mçìê=äDbãéäçá=ÇÉë=`~ÇêÉëI=ê¨ÖáÉ=é~ê=ä~=äçá=Çì=NÉê=àìáääÉí=NVMN=Éí=éìÄäá¨
ëçìë=ë~=ÇáêÉÅíáçå=Éí=Éå=ëçå=åçãK=fä=ëD~Öáí=ÇDìåÉ=çìîêÉ=ÅçääÉÅíáîÉI=äD^éÉÅ=Éå=~=ä~=èì~äáí¨=ÇD~ìíÉìêK

qçìíÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=íçí~äÉ=çì=é~êíáÉääÉI=é~ê=èìÉäèìÉ=éêçÅ¨Ç¨=èìÉ=ÅÉ=ëçáíI=ë~åë=äD~ìíçêáë~íáçå=ÉñéêÉëëÉ=Éí=ÅçåàçáåíÉ=ÇÉ=äD^éÉÅI
Éëí=ëíêáÅíÉãÉåí=áåíÉêÇáíÉ=Éí=ÅçåëíáíìÉê~áí=ìåÉ=ÅçåíêÉÑ~´çå=E~êíáÅäÉë=iNOOJQ=Éí=iPPRJO=Çì=ÅçÇÉ=ÇÉ=ä~=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉFK

`É=íê~î~áä=Éëí=ÑçåÇ¨=ëìê=ìåÉ=ëìêÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=Â=i~=ãçÄáäáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÊI=¨Çáíáçå
OMMTK==
iÛ~å~äóëÉ=ëÛ~ééìáÉ=éäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=ëìê=äÉë=ÅêçáëÉãÉåíë=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=íÜ¨ã~íáèìÉë=~ÄçêÇ¨Éë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ê¨ÅìêêÉåíÉ
Ç~åë=ÅÉííÉ=ÉåèìÆíÉK=fäë=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë=~=éêáçêáI=~ì=êÉÖ~êÇ=Çì=äáÉå=éçíÉåíáÉä=ÉåíêÉ=äÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=èìÛáäë=ëçåí=ëìééçë¨ë=íê~ÇìáêÉ
Éí=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÛ¨íìÇÉ=èìá=~=¨í¨=êÉíÉåìÉK=

`ÉííÉ=¨íìÇÉ=Éñéäçê~íçáêÉ=~=éÉêãáë=ìå=éêÉãáÉê=åáîÉ~ì=ÇÛ~å~äóëÉ=Éí=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=áååçî~åíÉ=ÇÉ=ä~
éêçÄä¨ã~íáèìÉ=íê~áí¨É=W=Éå=åÉ=êÉíÉå~åí=é~ë=äÉ=ëÉñÉ=Éí=äÛßÖÉ=ÅçããÉ=î~êá~ÄäÉë=ÇÛ~å~äóëÉI=ÉääÉ=~=éÉêãáë=ÇÛ~ääÉê=~ìJÇÉä¶=ÇÉë
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=Éí=ÇÉë=Å~í¨Öçêáë~íáçåë=ìëìÉääÉãÉåí=éçáåí¨Éë=Ç~åë=äÉë=¨íìÇÉë=éçêí~åí=ëìê=ìå=ëìàÉí=ëáãáä~áêÉ=Éí=ÇÛó=~ééçêíÉê
~áåëá=ìå=¨Åä~áê~ÖÉ=åçìîÉ~ìK

i~=ÅçåÅÉéíáçåI=äÛ~å~äóëÉ=Éí=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì=ÇçÅìãÉåí=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ë=é~ê=äÉ=m∑äÉ=°íìÇÉë=Çì=a¨é~êíÉãÉåí=°íìÇÉë=Éí=oÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇÉ=äÛ̂ mb`==W

j~ó=`Ü~=Éí=^êå~ìÇ=bÅÜÉä~êÇI=`Ü~êÖ¨ë=ÇD¨íìÇÉë
a~åáÉä=iÉ=eÉåêóI=j~èìÉííáëíÉ
s~ä¨êáÉ=_~òáåI=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇD¨íìÇÉë
_êáÖáííÉ=_çëI=j~å~ÖÉê=Çì=m∑äÉ=°íìÇÉë

gìáå=OMMU



pljj^fob

dilpp^fob ■

pvkqeÐpb ■

mo^qfnrbp=abp=`^aobp ■

fåíÉêÑ¨êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ëéÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ Ô éK=V=

iÛ¨ä~ëíáÅáí¨=Çì=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉä Ô éK=NT

rå=íÉãéë=íê~åëáíáçååÉä=W=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêí Ô éK=ON

ibp=a°qbojfk^kqp=abp=mo^qfnrbp=abp=`^aobp ■

jçíáÑë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä Ô éK=OR

mä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ=Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉ Ô éK=OT

`ìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=~ÇÜ¨ëáçå Ô éK=OV

pmeÐob=molcbppflkkbiib=bq=pmeÐob=mofs°b=W=
ib=obppbkqf=abp=`^aobp ■

iÉ=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉä=Éí=ëÉë=áåíêìëáçåë=Ç~åë=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêáî¨É Ô éK=PR

iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ê¨~äáë¨=

ÉåíêÉ=îáÉ=éêáî¨É=Éí=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ Ô éK=PU

abru=bubo`f`bp=m^oqf`rifbop=ar=qbjmp=bq=ab=iÛbpm^`b=ab=qo^ŝ fi=W
ib=qbjmp=m^oqfbi=bq=ib=q°i°qo^s^fi ■

iÉ=íÉãéë=é~êíáÉä Ô éK=QN

iÉ=í¨ä¨íê~î~áä Ô éK=QP

`lk`irpflk ■

bëë~á=ÇÉ=íóéçäçÖáë~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉìê=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå
ÉåíêÉ=ëéÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ Ô éK=QU
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^ííÉåíáçå=W=
açÅìãÉåí=plrp bj_^odl

mìÄäá~ÄäÉ=äÉ=OR=àìáå=OMMU=¶=MÜMN





P«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

dilpp^fob

açã~áåÉ=
lå=ÅçåëáÇ≠êÉ=é~ê=ÅçåîÉåíáçå=èìÉ=ä~=îáÉ=Çì=ë~ä~êá¨=Éëí=~
éêáçêá ÇáÅÜçíçãáèìÉ= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= ä~= ëìÄçêÇáå~íáçå
Åçåíê~ÅíìÉääÉ=ë~ä~êá~äÉK=
iÉ=Ççã~áåÉ=éêçÑÉëëáçååÉä=Éëí=ÅÉäìá=èìá=êÉä≠îÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë
ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=ë~ä~êá~äÉ=W=äÉë=~ÅíÉë=Çì=ë~ä~êá¨=ëçåí=çêáÉåJ
í¨ëI= ÇáêáÖ¨ëI= àìëíáÑá¨ë= é~ê= ä~= êÉä~íáçå= àìêáÇáèìÉ= ¶= ëçå
ÉãéäçóÉìêK=
iÉ=Ççã~áåÉ=éêáî¨I=~ì=Åçåíê~áêÉI=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=ëÉÖãÉåí
ÇÉ=ä~=àçìêå¨É=åçå=ÉåÅ~Çê¨=é~ê=ä~=êÉä~íáçå=Åçåíê~ÅíìÉääÉ
~îÉÅ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=åçå=ÇáêáÖ¨=îÉêë=ÉääÉK

péÜ≠êÉ==
pá=äÉë=Ççã~áåÉë=éçëÉåí=ìå=Åäáî~ÖÉ=ÇÉ=Çêçáí=ÉåíêÉ=mêáî¨
Éí=mêçÑÉëëáçååÉäI=äÉë=ëéÜ≠êÉë=êÉåîçáÉåí=¶=ìåÉ=åçíáçå=ÇÉ
Â=éê~íáèìÉ=Ê=Çì=íÉãéë=Éí=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉI=ÅÉë=ÇÉìñ=ÇáãÉåJ
ëáçåë=Éå=¨í~åí=ëíêáÅíÉãÉåí=ÅçåëíáíìíáîÉëK==

bãéá≠íÉãÉåí=
rå=íÉêêáíçáêÉ=EÇÉ=íÉãéë=çì=ÇÛÉëé~ÅÉF=ÇÉ=Ñ~áí=íÉåÇ=¶=Éå
êÉÅçìîêáê=ìå=~ìíêÉK==bå=äÛçÅÅìêêÉåÅÉ=ëÉê~=Ç¨Ñáåá=ÅçããÉ
Éãéá≠íÉãÉåí= äÉ= ëÉÖãÉåí= ÇÉ= íÉãéë= çì= ÇÛÉëé~ÅÉ
éêáî¨LéêçÑÉëëáçååÉä=èìá=îáÉåí=ëÉ=ëìÄëíáíìÉê=ÇÉ=Ñ~áí=¶=ìå
íÉãéë= çì= ¶= ìå= Éëé~ÅÉ= êÉäÉî~åí= ÇÉ= Çêçáí= Çì= Ççã~áåÉ
çééçë¨K

fåíÉêÑ¨êÉåÅÉ=
iÛáåíÉêÑ¨êÉåÅÉ=Éëí=Ç¨ÑáåáÉ=ÅçããÉ=ìå=Éãéá≠íÉãÉåí=éçåÅJ
íìÉäK=nì~åÇ=äÛÉãéá≠íÉãÉåí=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìå=ëÉÖãÉåí=ÇÉ
íÉãéë=çì=ÇÛÉëé~ÅÉI=äÛáåíÉêÑ¨êÉåÅÉ=Éëí=ìå=éçáåí=Eçì=ìå
ëÉÖãÉåí=ÅçìêíF=èìá=éÉìí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ëÉ=êÉéêçÇìáêÉI
ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ê¨Öìäá≠êÉ=çì=åçåK=

fåÅìêëáçå=
qÉêãÉ= Ö¨å¨êáèìÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ~ìñ= Éãéá≠íÉãÉåíë= Éí
áåíÉêÑ¨êÉåÅÉëK

fãÄêáÅ~íáçå=
pìáíÉ= ÇÛÉãéá≠íÉãÉåíë= ~Äçìíáëë~åí= ¶= ä~= Åê¨~íáçåI= é~ê
~Öê¨Ö~íáçåI=ÇÛìå=íÉãéë=Åçåëíáíì¨=ÇÉ=ä~=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=ëìê
ìå= íÉãéë= äçåÖ= ÇÉë= ÇÉìñ= ëéÜ≠êÉë= ë~åë= Ççãáå~åÅÉ= ÇÉ
äÛìåÉ=ëìê=äÛ~ìíêÉK=iÛáãÄêáÅ~íáçå=ëìééçëÉ=èìÉ=éÉêÇìêÉåíI
Éå=ÇÉÜçêë=Çì=ëÉÖãÉåí=ÇÛáãÄêáÅ~íáçåI=ÇÉë=íÉãéë=Éí=ÇÉë
Éëé~ÅÉë=áÇÉåíáÑá~ÄäÉë=ÅçããÉ=mêáî¨=çì=mêçÑÉëëáçååÉäK

qÉãéë=áåí¨Öê¨=
`çåíáåìáí¨=íÉãéçêÉääÉ=å¨É=ÇÉ=äÛáãÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=ëéÜ≠êÉë
éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=èìá=íÉåÇÉåí=¶=ëÉ=ÑçåÇêÉ=Éå=ìå
íÉãéë= äáå¨~áêÉ= çª= ëìÄëáëíÉåí= íçìíÉÑçáë= ÇÉë= ëÉÖãÉåíë
ëé¨Åá~äáë¨ëK=`ÉííÉ=Â=Ñìëáçå=Ê=ÇÉë=íÉãéë=~Äçìíáí=áå=ÑáåÉ
¶=äÛ~Äçäáíáçå=ÇÉ=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ÇÉë=ëéÜ≠êÉëK==

bñÅäìëáçå=
^ÄëÉåÅÉ=ÇÛáåíÉêÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ëéÜ≠êÉë=W=ÅÉääÉëJÅá=çÅÅìJ
éÉåí=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉë=EÇÉ=íÉãéë=Éí=ÇÛÉëé~ÅÉëF=ëíêáÅíÉãÉåí
ÅáêÅçåëÅêáíë=Éí=åçå=éçêÉìñK

^êíáÅìä~íáçå=
cçêãÉë=èìÉ=êÉîÆíÉåí=äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=Ççã~áåÉë=éêáî¨
Éí= éêçÑÉëëáçååÉäI= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶= ÅçåëíáíìÉê= äÉë= ëéÜ≠êÉëK
kçí~ããÉåíI= é~ëë~ÖÉëI= é~ëëÉêÉääÉë= ÉåíêÉ= ÅÉë= ëéÜ≠êÉëI
äáÉìñ=Éí=ãçãÉåíë=ÇÉë=áåíÉêÑ¨êÉåÅÉëK=lå=ÅçåëáÇ≠êÉ=äÛÉñJ
Åäìëáçå=ÅçããÉ=ìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~êíáÅìä~íáçå=ÇÉë=íÉãéëK

e~êãçåáÉ==
^ÖÉåÅÉãÉåí=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=Ççã~áåÉë=éêáî¨=Éí=éêçÑÉëëáçåJ
åÉä=Çì=ë~ä~êá¨=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=~Äçìíáê=¶=ìåÉ=ÅçåÅáäá~íáçå
ë~íáëÑ~áë~åíÉ=ÇÉ=ÅÉë=¨ä¨ãÉåíëK

qÉåëáçå=
`çìîêÉ=ÇÉìñ=~ÅÅÉéíáçåëK=
i~=éêÉãá≠êÉ=êÉåîçáÉ=¶=ä~=åçíáçå=ÇÛÜ~êãçåáÉ=íÉääÉ=èìÉ=Ç¨ÑáJ
åáÉ=éê¨Å¨ÇÉããÉåíI=Éí=Ççåí=ÉääÉ=ëÉê~=~äçêë=äÛçééçë¨É=W=ä~
íÉåëáçå=å~≤í=Çì=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ=Éí=Éëí=ÇçåÅ=EÉå=éêáåÅáéÉÁF
ëçìêÅÉ=ÇÛáåë~íáëÑ~ÅíáçåëK
i~= ëÉÅçåÇÉ= ~= íê~áí= ~ìñ= òçåÉë= ÇÉ= ÅçåÑäáí= ÉåíêÉ= ÇÉìñ
Ççã~áåÉëI=¶=ä~=ÖÉëíáçå=é~ê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÉìêë=äáãáíÉëI=ÅÛÉëíJ
¶JÇáêÉ=~ìñ=áåÅìêëáçåë=ã~ä=î¨ÅìÉë=EÅ~ê=ã~ä=Ç¨ÑáåáÉë=\F=çì
èìá=ëçåí=ëçìêÅÉë=ÇÉ=ëíêÉëë=éçìê=äìáJãÆãÉ=çì=éçìê=ëçå
ÉåîáêçååÉãÉåíK=pçìîÉåíI=ä~=íÉåëáçå=éêçîáÉåí=áÅá=Çì=ÇçìJ
íÉ=î¨Åì=é~ê=äÉ=Å~ÇêÉ=ëìê=ä~=å~íìêÉ=éêáî¨É=çì=éêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉ=ÇÉ=ÅÉë=ëÉÖãÉåíë=çì=éçáåíë=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=ÉåíêÉ
Ççã~áåÉëI=èìÛáä=~ëëáãáäÉ=äìáJãÆãÉ=¶=íÉääÉ=çì=íÉääÉ=ëéÜ≠J
êÉK





R«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

a~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=Éí=ÇÉ=èìÉääÉ=ã~åá≠êÉ=äÛ¨èìáäáÄê~ÖÉ=êÉÅÜÉêÅÜ¨=é~ê=äÉë=Å~ÇêÉë
ÉåíêÉ=äÉìêë=íÉãéë=éêáî¨=Éí=éêçÑÉëëáçååÉä=Ç¨íÉêãáåÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=äÉìêë
íê~àÉÅíçáêÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=\
`ÉííÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÅçåÅÉêåÉ=~ìëëá=ÄáÉå=äÉë=Å~ÇêÉë=èìÉ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá
Ö≠êÉåí=äÉìêë=Å~êêá≠êÉëK=
råÉ=ëìêÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=Â=i~=ãçÄáäáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ
ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÊI=¨Çáíáçå=OMMT=~=éÉêãáë=ìå=éêÉãáÉê=åáîÉ~ì=ÇÛ~å~äóëÉI=Éñéäçê~íçáJ
êÉK=`ÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=~ééêçÅÜÉ=~=ÇÛçêÉë=Éí=Ç¨à¶=ÅçåÇìáí=¶=çÄëÉêîÉê=W
● äÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉìê=êÉä~íáçå=~ìñ=íÉãéë=Éí=~ìñ=ëéÜ≠êÉë=éêáî¨É
Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=X
● äÉë=Ç¨íÉêãáå~åíë=ÇÉ=ÅÉë=éê~íáèìÉë=X
● äÉ=êÉëëÉåíá=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ëìê=äÉìê=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉäI=Éí=äÉìê=åáîÉ~ì=ÇÉ=ë~íáëJ
Ñ~Åíáçå=ÅçåÅÉêå~åí=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ê¨~äáë¨=ÉåíêÉ=îáÉ=éêáî¨É=Éí=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

fä=êÉëëçêí=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=èìÉ=äÛáåíÉêêìéíáçå=Ñê¨èìÉåíÉ=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê
ÇÉë=ãçíáÑë=éêáî¨ë=åÉ=ëáÖåáÑáÉ=é~ë=ìå=Ç¨ëáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉK
bå=çìíêÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=Â=ÇÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéë=Ê=äÉìê=íê~î~áä=ëÉ
ÇáëÉåí=ìå=éÉì=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=Â=åçêã~äÉãÉåí=Ê=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä
èìÉ=äÉë=~ìíêÉëI=ÅÉ=èìá=íÉåÇ=¶=~ÅÅê¨ÇáíÉê=äÛáÇ¨É=èìÉ=äÛáåíÉêêìéíáçå=çÅÅ~ëáçååÉäJ
äÉ=Çì=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=Éëí=ëçìîÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=Â=åçêJ
ã~äÉ=ÊK
aÉ=ãÆãÉI=áåíÉêêçãéêÉ=çì=éêÉåÇêÉ=ëìê=ëçå=íÉãéë=éêáî¨=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉë=åÛÉëí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=äá¨=¶=ìå=áåîÉëíáëëÉãÉåí=áåíÉåëÉ=Ç~åë
ÅÉííÉ=ëéÜ≠êÉ=ÇÉ=íê~î~áäK
iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=ëÉ=ÇáëÉåí=Â=íêçé=áåîÉëíáë=Ê=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä=ë~ÅêáÑáÉåí=ÅÉêíÉë
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î~áää~åí=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=Éí=éê~íáèì~åí=äÉ=í¨ä¨íê~î~áäK

T«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

pvkqeÐpb



pÛáä=Éëí=ÅÜçáëáI=äÉ=íÉãéë=é~êíáÉä ~ééçêíÉ=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=~ìñ=Å~ÇêÉë
Ç~åë=äÉìê=̈ èìáäáÄêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉJîáÉ=éêáî¨ÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉI=áä=ëÉê~áí
ìå= çìíáä= ~î~åí~ÖÉìñ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= íÉãéëK=j~áë= ~ííÉåíáçå= W= Åçåíê~áåíI= äÉ
íÉãéë=é~êíáÉä=ëÉê~áí=éäìí∑í=ëçìêÅÉ=ÇÉ=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉK
i~=éê~íáèìÉ=Åçåíê~Åíì~äáë¨É=Çì=í¨ä¨íê~î~áä=~éé~ê~≤í=̈ Ö~äÉãÉåí=ÅçããÉ=ìå=çìíáä
Ñ~îçê~ÄäÉ=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ëéÜ≠êÉëK=qçìíÉÑçáëI=äÉ=í¨ä¨íê~î~áä=¶=íÉãéë=é~êJ
íáÉäI= éÉêãÉíí~åí= ìå= ê¨Éä= ~ëëçìéäáëëÉãÉåí= ÇÉë= äáÉåë= ÉåíêÉ= äÉë= ëéÜ≠êÉëI= Éëí
Ç~î~åí~ÖÉ=ëçìêÅÉ=ÇÉ=ë~íáëÑ~Åíáçåë=èìÉ=äÉ=í¨ä¨íê~î~áä=¶=íÉãéë=éäÉáåI=èìá=êÉéêçJ
Çìáí=äÉ=Åäáî~ÖÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ëéÜ≠êÉë=Éí=äÉ=êÉåÑçêÅÉI=Éå=áëçä~åí=äÉ=Å~ÇêÉ=éÜóëáèìÉJ
ãÉåí=ÇÉ=ëçå=ÉåîáêçååÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉäK

iÛáãé~Åí=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçå=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ÇÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë èìÛÉäJ
äÉ=éÉìí=éêçéçëÉê=ëìê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èì~åí=¶=äÉìê=¨èìáJ
äáÄêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉLîáÉ=éêáî¨É=Éëí=áåÇ¨åá~ÄäÉK=fä=êÉà~áääáí=ÇÉ=éäìë=ëìê=ä~
ã~åá≠êÉ=Ççåí=äÉë=Å~ÇêÉë=~ééê¨ÜÉåÇÉåí=äÉìê=éçëíÉ=Éí=äÉìê=¨îçäìíáçå=Ç~åë=äÛÉåJ
íêÉéêáëÉK
mçìê=Åçãéä¨íÉê=ÅÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=~å~äóëÉI=ìåÉ=¨íìÇÉ=ãÉå¨É=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÉåíêÉJ
éêáëÉë= éÉêãÉííê~áí= ÇÉ=ãÉëìêÉê= Éå=èìçá= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉë=ÄçååÉë= ÅçåÇáíáçåë
ÇÛ¨èìáäáÄêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉLîáÉ=éêáî¨É=ÇÉë=Å~ÇêÉë=éÉìí=ÆíêÉ=ìå=ÉåàÉì=éçìê
ÉääÉëK=
aÉ=ãÆãÉI=ÇÉë=íê~î~ìñ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ãÉå¨ë=~ìéê≠ë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=éÉêãÉííê~áÉåí
ÇÛ~ééêçÑçåÇáê=äÉìê=ê~ééçêí=~ì=íê~î~áä=Éí=¶=äÛÉãéäçáI=äÉìêë=ãçíáî~íáçåë=ÇÉ=îáÉ=X
ÇÛ~ÄçêÇÉê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ëçå=çêÖ~åáë~íáçåI=äÉ=éçëíÉ=çÅÅìé¨I=ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí
áäë=ëÉ=éêçàÉííÉåí=éêçÑÉëëáçååÉääÉãÉåí=¶=ãçóÉå=íÉêãÉ=X=ÇÛÉñéäçêÉê=äÉìê=ê~ééçêí
~ì=íÉãéë=Éí=äÉìê=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=íÉãéë=X=ÇÛ¨íìÇáÉê=äÉìê=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=Ç~åë=ë~
ÇáãÉåëáçå=ÅÜêçåçäçÖáèìÉK
m~ê=~áääÉìêëI=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ëéÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉI=çå=éçìêê~áí=ëÛáåíÉêêçÖÉê=ëìê=ä~=Â=ÅÜ~êÖÉ=ãÉåí~äÉ=Ê=ÇÉë=Å~ÇêÉë=¶
Åçäçê~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=çì=éêáî¨É=Ç~åë=ä~=ëéÜ≠êÉ=çééçë¨ÉK=nì~åÇ=äÛ~ííÉåJ
íáçå= Çì= Å~ÇêÉ= Éëí= Å~éí¨É= é~ê= ÇÉë= ëçìÅáë= éÉêëçååÉäë= Eé~ê= ÉñÉãéäÉ= ÇÛçêÇêÉ
ÇçãÉëíáèìÉF=èì~åÇ=áä=Éëí=~ì=íê~î~áä=çì=é~ê=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=èì~åÇ
áä=Éëí=¶=ä~=ã~áëçåI=äÛáåíêìëáçå=ÇÛìåÉ=ëéÜ≠êÉ=Ç~åë=äÛ~ìíêÉI=ë~åë=ÆíêÉ=îáëáÄäÉ=Éëí
ê¨ÉääÉK=nìÉääÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÅÉë=áåíÉêÑ¨êÉåÅÉë=çåíJÉääÉë=\=nìÉäë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë
éÉêëçååÉäë=çì=éêçéçë¨ë=é~ê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=\=gìëèìÛ¶
èìÉä=éçáåí=äÉë=Å~ÇêÉë=éÉìîÉåíJáäë=Ö¨êÉêI=ã~≤íêáëÉê=ä~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ=äÉìêë=ëéÜ≠êÉë
éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=\=

U «^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

pvkqeÐpb



V

■ fkqboc°obk`bp=bkqob=ibp=pmeÐobp=mofs°b=bq
molcbppflkkbiib

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

mo^qfnrbp=abp=`^aobp

fkqboormqflk=ab=i^=pmeÐob=molcbppflkkbiib=m^o=i^=pmeÐob=mofs°b

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÛáåíÉêêçãéÉåí=Â=à~ã~áë=Ê=äÉìê=íê~î~áä=éçìê
ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=ëÉ=Ç¨Åä~êÉåí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=Â=ÑçêíÉJ
ãÉåí=Ê=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áäK=
i~=ê¨éçåëÉ=Â=à~ã~áë=Ê=Éëí=áåí¨êÉëë~åíÉ=JÉí=ëÉê~=ëçìîÉåí
èìÉëíáçåå¨É=Ç~åë=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉI=Å~ê=ÉääÉ=éÉìí=íê~J
ÇìáêÉ=ìåÉ=éçëáíáçå=ÇÉ=éêáåÅáéÉI=êÉÑäÉí=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=î~äÉìêë
é~ê=ê~ééçêí=~ì=íê~î~áäK=qçìíÉÑçáëI=Éå=äÛ¨í~íI=êáÉå=åÉ=éÉêJ
ãÉí=ÇÛ~ÑÑáêãÉê=èìÛìåÉ=íÉääÉ=ê¨éçåëÉ=êÉåîçáÉ=ÉñÅäìëáîÉãÉåí
¶=ÇÉ=íÉääÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=î~äÉìêëI=ä~=ê¨éçåëÉ=Â=à~ã~áë=Ê
éçìî~åí=íê~ÇìáêÉ=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ñ~Åíç ÇÛáåíÉêêìéíáçåI=èìá
éÉìí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ëÛÉñéäáèìÉê=é~ê=ä~=å~íìêÉ=ãÆãÉ=ÇÉë=ãáëJ
ëáçåë=Çì=éçëíÉK=
pÉìäÉ=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=Éëí=¶=ãÆãÉ=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉê
ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçåK
^=îê~á=ÇáêÉI=ä~=îÉåíáä~íáçå=ÇÉë=ê¨éçåëÉë=Â=à~ã~áë=Ê=Éëí=ëáãáJ
ä~áêÉ=JåÉ=ëÛ¨äçáÖå~åí=Öì≠êÉ=ÇÉ=ä~=ãçóÉååÉ=ÖäçÄ~äÉJI=¶=ÅÉäJ
äÉ=ÇÉë=áåíÉêêìéíáçåë=áåíÉêîÉå~åí=Â=ÇÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéë=Ê
çì=Â=ê~êÉãÉåí=ÊK=
^ìíêÉãÉåí=ÇáíI= äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìå=äáÉå=ÉåíêÉ=ä~=Ñê¨èìÉåÅÉ
ÇÛáåíÉêêìéíáçå=Çì=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=Éí=äÉ
ÇÉÖê¨=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=åÛÉëí=é~ë=¨îáÇÉåJ
íÉ=ã~äÖê¨=ÅÉêí~áåë=íê~áíë=åçí~ÄäÉëK

iÛÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=Â=ëçìîÉåí=Ê=äÉìê=íê~J
î~áä=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=Éëí=ê¨ÇìáíI=ÅÉ=èìá=äáãáíÉ=ë~
éçêí¨É=ëí~íáëíáèìÉ=ã~áë=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ÅÉííÉ=éçéìä~íáçå
ëçåí=åçíçáêÉëK=

`Éë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=Â=ëçìîÉåí=Ê=äÉìê=íê~î~áä=éçìê
ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=ëÉ=ÇáëÉåí=ÅÉêíÉë=éäìë=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê
íê~î~áä=èìÉ=äÉë=~ìíêÉëI=íçìí=Éå=Ç¨Åä~ê~åí=ÄáÉå=ãçáåë=Ñê¨J
èìÉããÉåí=ÆíêÉ=Â=íêçé=Ê=áåîÉëíáëK
c~ìíJáä=ÅçãéêÉåÇêÉ=èìÉ=äÛáåíÉêêìéíáçå=Ñê¨èìÉåíÉ=Çì=íê~J
î~áä=åÛ~éé~ê~≤í=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ÅçããÉ=ìå=Ç¨åá=ÇÉ=äÛáãJ
éçêí~åÅÉ=~ÅÅçêÇ¨É=~ì=íê~î~áä=\=̀ ÉííÉ=áåíÉêêìéíáçå=ëÉãÄäÉ
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=ÇÉ=Â=Ñçêí=Ê=áåîÉëíáëëÉãÉåí
ã~áë=åçå=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÉñÅÉëëáÑK
aÉ=ä~=ãÆãÉ=ã~åá≠êÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=Â=ÇÉ
íÉãéë=Éå=íÉãéë=Ê=äÉìê=íê~î~áä=ëÉ=ÇáëÉåí=ìå=éÉì=éäìë=Ñê¨J
èìÉããÉåí=Â=åçêã~äÉãÉåí=Ê=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä=èìÉ
äÉë=~ìíêÉëI=ÅÉ=èìá=íÉåÇ=¶=~ÅÅê¨ÇáíÉê=äÛáÇ¨É=èìÉ=äÛáåíÉêêìéJ
íáçå=çÅÅ~ëáçååÉääÉ=Çì=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=Éëí
ëçìîÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=Â=åçêã~äÉ=ÊK

i~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=íê~J
î~áääÉåí=äÉë=Å~ÇêÉëI=ÇÉ=äÉìêë=éçëíÉë=çì=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=äÉìêë=éêçJ
Ñáäë= J¨îÉåíìÉääÉãÉåí= ëé¨ÅáÑáèìÉëJ= éÉêãÉííê~áí= ÇÛ~ÑÑáåÉê
äÛ~å~äóëÉ=Éí=ÇÛáëçäÉê=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=¨ä¨ãÉåíëK=

iÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=~éé~êÉããÉåí=äá¨É=~ìñ
ãçíáÑë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=

iÉë=éêÉãáÉêë=ãçíáÑë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=ëçåí=W
Â=Ñçìêåáê=ìå=íê~î~áä=ÇÉ=èì~äáí¨=Ê=EÅáí¨=é~ê=RSB=ÇÉë=Å~ÇêÉë
ê¨éçåÇ~åíëF=Éí=Â=äÛáåí¨êÆí=ÇÉ=ëçå=íê~î~áä=Ê=ERMBFK

aÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ÇáêáÉòJîçìë=èìÉ
îçìë=îçìë=áåîÉëíáëëÉò=Ç~åë=îçíêÉ=íê~î~áä=W

qêçé cçêíÉãÉåí kçêã~äÉãÉåí mÉì båëÉãÄäÉ

pçìîÉåí ε TOB OUB ε NMMB
aÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéë NRB QUB PTB ε NMMB
o~êÉãÉåí NRB RNB PQB ε NMMB
g~ã~áë NRB RNB PPB NB NMMB
båëÉãÄäÉ NRB RNB PPB NB NMMB

pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

bå=OMMSI=îçìë=ÉëíJáä
~êêáî¨=ÇÛáåíÉêêçãéêÉ=
îçíêÉ=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=
ê~áëçåë=éêáî¨Éë=
EÜçêë=ã~ä~ÇáÉF=\

iÛáåíÉêêìéíáçå=çÅÅ~ëáçååÉääÉ=Çì=íê~î~áä=Éëí=~ëëçÅá¨É=¶=ìå=áåîÉëíáëëÉãÉåí=åçêã~ä=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä

ε Y=MIRB=
dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=èìá=çåí=áåíÉêêçãéì=Â=ÇÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéë=Ê=äÉìê=íê~î~áä
éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨ÉëI=PT=ëÉ=ÇáëÉåí=Â=åçêã~äÉãÉåí=Ê=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä

SVB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=åÛçåí=à~ã~áë=áåíÉêêçãéì=äÉìê=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=Éå=OMMSK

fä=Ñ~ìí=ÇáëíáåÖìÉê=áÅá=ÂíÉãéëÊ=EÇìê¨É=Ç¨Çá¨É=¶=ìåÉ=~Åíáîáí¨I=èìÛÉääÉ=ëçáí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=çì=éêáî¨ÉF=Éí=ÂëéÜ≠êÉÊ=Eëóëí≠J
ãÉ=Åçåëíáíì¨=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíáçå=ÇÛìå=íÉãéë=Éí=ÇÛìå=Éëé~ÅÉ=Ç¨Çá¨FK



NM «^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÛáåíÉêêçãéÉåí=Â=à~ã~áë=Ê=äÉìê=íê~î~áä=éçìê
ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=áåîÉëíáëëÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë
äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=ÅçåëÉêîÉê=äÉìê=éçëíÉ=Éí=ÇÉ=Ñçìêåáê=ìå=íê~î~áä=ÇÉ
èì~äáí¨=ã~áë=ëçåí=ãçáåë=ãçíáî¨ë=é~ê=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=ÑçìêJ
åáê=ìå=íê~î~áä=ìíáäÉK=
bå= Åä~áêI= áä= ëÉãÄäÉ= èìÉ= ÅÉë= Å~ÇêÉë= èìá= åÛáåíÉêêçãéÉåí
à~ã~áë= äÉìê= íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉä= îáëÉåí=¶= ë~íáëÑ~áêÉ=ÇÉë
ÄÉëçáåë=éäìë=Â=¨ä¨ãÉåí~áêÉë=Ê=EÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=äá¨ë=¶=ä~=ëìÄJ
ëáëí~åÅÉ=ãÆãÉ=W=éçëëÉëëáçå=ÇÛìå=íê~î~áä=ÅçããÉ=ëçìêÅÉ=ÇÉ
êÉîÉåìëI=êÉîÉåìë=ÇÉ=ÅÉ=íê~î~áäÁF=èìÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=äÛáåJ
íÉêêçãéÉåíK=iÛ~å~äçÖáÉ=~îÉÅ=ä~=éóê~ãáÇÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=j~ëJ
äçïN íê~åëé~ê~≤í=åÉííÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉë=éê~íáèìÉëK=
fä=Ñ~ìí=åçíÉê=èìÉ=ä~=ÑçìêåáíìêÉ=ÇÛìå=íê~î~áä=ÇÉ=èì~äáí¨=Éëí
áÅá=~ëëçÅá¨É=¶=ä~=ê¨éçåëÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=̈ ä¨ãÉåí~áêÉëI=Ç~åë=ä~
ãÉëìêÉ= çª= ÉääÉ= Éëí= îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåí= éêçàÉí¨É= ÅçããÉ
ãçóÉå=ÇÉ=ÅçåëÉêîÉê=ëçå=ÉãéäçáK

iÉë=ê¨éçåëÉë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí==Â=ëçìîÉåí=Ê=äÉìê
íê~î~áä=~éé~ê~áëëÉåí=~ëëÉò=åÉííÉãÉåí=Éå=çééçëáíáçå=~îÉÅ
ÅÉääÉë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÉ=äÛáåíÉêêçãéÉåí=Â=à~ã~áë=ÊK=
`Éë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=Â=ëçìîÉåí=Ê=äÉìê=íê~î~áä=éçìê
ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=éêáîáä¨ÖáÉåí=åÉííÉãÉåí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~ãJ
Äá~åÅÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛìíáäáí¨K=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉ
ã~áåíáÉå= Ç~åë= äÉ= éçëíÉI= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= ë~ä~áêÉ= Éí= ä~
ÅçåÑçêã~íáçå= ~ìñ=Ü~ÄáíìÇÉë= Çì= ëÉêîáÅÉ= ëçåí= ÇÉ= Ñ~áÄäÉë
ãçíÉìêë=ÇÉ=äÉìê=áåîÉëíáëëÉãÉåíK=^ìíêÉãÉåí=ÇáíI=ÅÉë=Å~ÇêÉë
ëÉ=ëáíìÉê~áÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=Ç~åë=ÇÉë=Çóå~ãáèìÉë=ÇÉ=ë~íáëÑ~ÅJ
íáçå=îçáêÉ=ÇÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=~ì=Eçì=é~ê=äÉF=íê~î~áä=èìÉ=Ç~åë
ìå=ëáãéäÉ=ê~ééçêí=Â=~äáãÉåí~áêÉ=Ê=¶=ÅÉ=ÇÉêåáÉêK
^=åçíÉê=èìÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Éëí=ãçáåë=Ñê¨J
èìÉããÉåí=î~äçêáë¨É=é~ê=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=Â=ëçìJ
îÉåí=Ê=Éí=Â=à~ã~áë=Ê=äÉìê=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêáî¨ëK=`É
Åçåëí~í=ëÛÉñéäáèìÉ=éÉìíJÆíêÉ=é~ê=ä~=Åçååçí~íáçå=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ
èìÉ=ÇçååÉåí=ÅÉë=ÇÉìñ=éçéìä~íáçåë=¶=ä~=åçíáçå=ÇÉ=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¨K=råÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=èì~äáí~íáîÉ=éçìêê~áí=ÅçåÑáêãÉê
çì=áåÑáêãÉê=ÅÉííÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉK

iÛáåíÉêêìéíáçå=Ñê¨èìÉåíÉ=Çì=íê~î~áä=Ñ~áÄäÉãÉåí=~ëëçÅá¨É=¶=ä~=éê~J
íáèìÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉë

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=Â=ëçìîÉåí=Ê=äÉìê=ëéÜ≠êÉ=ÇÉ
íê~î~áä= éçìê= ä~= ëéÜ≠êÉ= éêáî¨É= ëçåí= éäìë= ÉåÅäáåë= ¶= åÉ=
Â=à~ã~áë=Ê=éê~íáèìÉê=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉë=èìÉ

äÉë=~ìíêÉëK=c~ìíJáä=Éå=Ç¨ÇìáêÉ=èìÉ=ÅÉë=éÉêëçååÉë=çåí=ìå=̈ èìáJ
äáÄêÉ=éÉêëçååÉä=~ìèìÉä=äÉìê=îáÉ=éêáî¨É=~ì=ëÉåë=äÉ=éäìë=ëíêáÅí
EêÉä~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëI=êÉä~íáçåë=~ãáÅ~äÉëF=ÅçåíêáÄìÉ=ëìÑÑáë~ãJ
ãÉåí==éçìê=åÉ=é~ë=~îçáê=¶=äÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉê=Ç~åë=ä~=éê~íáèìÉ
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉë=\=lì=ÉåÅçêÉ=èìÉ=ä~=éê~J
íáèìÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉë=çÅÅìéÉ=ìåÉ=éä~ÅÉ
ê¨ÇìáíÉ= éçìê= ÅÉë= éÉêëçååÉë= Ñ~ÅÉ= ¶= ìåÉ= ëéÜ≠êÉ= Ñ~ãáäá~äÉ
éê¨Ççãáå~åíÉ=\

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÛáåíÉêêçãéÉåí=Â=à~ã~áë=Ê=äÉìê=íê~î~áä=Ç¨Åä~J
êÉåí=éäìë= Ñê¨èìÉããÉåí=èìÉ=éçìê= äÉë= ~ìíêÉë= ~Åíáîáí¨ë=åÉ=
Â=à~ã~áë=Ê=éê~íáèìÉê=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉëK=bëíJÅÉ=ìåÉ=áääìëJ
íê~íáçå=Çì=äáÉå=ëçìîÉåí=Åáí¨O ÉåíêÉ=áåíÉåëáí¨=ÇÉ=ä~=éê~íáèìÉ
ÅìäíìêÉääÉ=Éí=éêáëÉ=ÇÉ=Çáëí~åÅÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ì=íê~î~áä=\

^=åçíÉê=W=äÉë=̈ ä¨ãÉåíë=~å~äóë¨ë=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ÇáêÉ=èìÉ=äÛáåJ
íÉêêìéíáçå=ÇÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêáî¨É=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=é~ê=~áääÉìêë
ÇÉ=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÛìåÉ=~Åíáîáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ã~áë=åÉ=ÇáëÉåí
é~ë=èìÉ=äÛáåíÉêêìéíáçå=~=äáÉì=éçìê=ëÉ=äáîêÉê=¶=ÅÉë=~Åíáîáí¨ëK

iÛáåíÉêêìéíáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=Ñê¨èìÉããÉåí=~ëëçÅá¨É=~ìñ=ëçäJ
äáÅáí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë

UPB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ë=îáîÉåí=Éå=ÅçìéäÉ=Éí=TRB=çåí=ÇÉë
ÉåÑ~åíëK=TMB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=çåí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ëìÄîáÉååÉåí
¶=äÉìêë=ÄÉëçáåëK

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÛáåíÉêêçãéÉåí=Â=à~ã~áë=Ê=äÉìê=íê~î~áä=éçìê
ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=ëçåí=Eìå=éÉìF=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=ëÉìäë
èìÛÉå=ÅçìéäÉI=Éí=åÛçåí=é~ê=~áääÉìêë=é~ë=ÇÛÉåÑ~åí=çì=~äçêëI
ìå=ëÉìäK
iÉë=ëçääáÅáí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=E¶=é~êíáê=ÇÉ=íêçáë=ÉåÑ~åíëI=ä~=éêçJ
éçêíáçå=ÇÉ=Å~ÇêÉë=èìá=åÛáåíÉêêçãéÉåí=Â=à~ã~áë=Ê==äÉìê=íê~J
î~áä=ëÉ=ê¨ÇìáíF=ëÉê~áÉåí=ÇçåÅ=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~ëëçÅá¨Éë=¶
äÛáåíÉêêìéíáçå= Çì= íÉãéë= ÇÉ= íê~î~áä= éçìê=ãçíáÑ= éêáî¨K= `É
ê¨ëìäí~í=î~=Åä~áêÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=ä~=Ñ~áÄäÉ=áåíÉåëáí¨
ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉë= çÄëÉêî¨É= éê¨Å¨ÇÉãJ
ãÉåí=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=äÉìê
íê~î~áäI=Å~ÇêÉë=èìá=ëíêìÅíìêÉê~áÉåí=äÉìêë=éê~íáèìÉë=ÇÛ~ÄçêÇ
Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ=Ñ~ãáäá~äÉK

mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

N iÉ=éëóÅÜçäçÖìÉ=^Äê~Ü~ã=j~ëäçï=ÉëíáãÉ=èìÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=¨ä¨ãÉåí~áêÉë=EéÜóëáçäçÖáèìÉë=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨F=ÇçáîÉåí=ÇÛ~ÄçêÇ=ÆíêÉ=ë~íáëÑ~áíë=~î~åí=èìÛìåÉ=éÉêëçåJ
åÉ=åÉ=ëçåÖÉ=¶=ë~íáëÑ~áêÉ=ÇÛ~ìíêÉë=ÄÉëçáåëI=ÇÉ=íóéÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉ=EÉëíáãÉ=ÇÉ=ëçáI=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëçáÁF=
O máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=W=i~=ÇáëíáåÅíáçåI=NVTV=X=i~=êÉéêçÇìÅíáçåI=NVSQ=X=~ìñ=bÇáíáçåë=ÇÉ=ãáåìáí

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=äÉ=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêáî¨ë=ëçåí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÑçêJ
íÉãÉåí=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áäI=Éí=Ççåí=äÉë=ëçääáÅáí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=~éé~ê~áëëÉåí=éäìë=Ç¨íÉêãáå~åíÉë=èìÉ=ä~=éê~J
íáèìÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÉìê=íÉãéëK



fkqboormqflk=ab=i^=pmeÐob=mofs°b=m^o=i^=pmeÐob=molcbppflkkbiib=W=OMB=abp=̀ ^aobp=fkqboold°p=lkq=fkqboJ
oljmr=E^r=jlfkp=rkb=clfpF=ibrop=`lkd°p=m^v°p=mlro=abp=o^fplkp=molcbppflkkbiibpK

iÉë=éÉêëçååÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=éçìê
ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ëçåíI=Éå=íÉêãÉë=êÉä~íáÑëI=éäìë
åçãÄêÉìëÉë=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=Â=íêçé=Ê=ëÛáåîÉëíáê=Ç~åë=äÉìê=íê~J
î~áä=èìÉ=ÅÉääÉë=èìá=åÉ=éê~íáèìÉåí=é~ë=ÅÉííÉ=áåíÉêêìéíáçåK
oáÉå=åÉ=éÉêãÉíI=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÇáëéçåáÄäÉëI
ÇÛ~ééê¨ÅáÉê=Ç~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=ÅÉ=ëìêáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éëí
î¨êáÑá~ÄäÉ= çÄàÉÅíáîÉãÉåí= çì= ëÛáä= éêçÅ≠ÇÉ= ÇÛìå= êÉëëÉåíáI
Ç~åë=ÅÉ=Å~ë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=ÇÉë=î~äÉìêë=Éí=ãçíÉìêë=ÇÛ~Åíáçåë
ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÅçåÅÉêå¨ëK=bå=çìíêÉI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇáëéçåáÄäÉë
åÛ~ìíçêáëÉåí= é~ë= ¶= ëí~íìÉê= ëìê= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ÅÜçáëá= çì
Åçåíê~áåí=ÇÉë=áåíÉêêìéíáçåë=ÇÉ=ÅçåÖ¨K

fä= Éëí= áåí¨êÉëë~åí= ÇÉ= îçáê= èìÉ= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÅçåÅÉêå~åí
ÇÛìåÉ=é~êí=äÉë=áåíÉêêìéíáçåë=Çì=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáJ
î¨ÉëI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=äÉë=áåíÉêêìéíáçåë=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=éçìê=ãçíáÑë
éêçÑÉëëáçååÉäëI=ëçåí=éêçÅÜÉëK=NRBI=RNB=Éí=PPB=ÇÉë=Å~ÇêÉë
èìá=åÛáåíÉêêçãéÉåí=Â=à~ã~áë=Ê=äÉìê=íê~î~áä=éçìê=ãçíáÑ=éêáJ
î¨=ëçåí=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=Â=íêçé=ÊI=Â=ÑçêíÉãÉåí=Ê=Éí=Â=åçêJ
ã~äÉãÉåí=Ê=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä=X=é~êãá=äÉë=Å~ÇêÉë
èìá= åÛáåíÉêêçãéÉåí= = é~ë= äÉìêë= ÅçåÖ¨ë= éçìê= ÇÉë= ê~áëçåë
éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=NQBI=RNB=Éí=PQB=ëÛÉëíáãÉåí=êÉëéÉÅíáJ
îÉãÉåí=Â=íêçé=ÊI=Â=ÑçêíÉãÉåí=Ê=Éí=Â=åçêã~äÉãÉåí=Ê=áåîÉëJ
íáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áäK=
v=~JíJáä=ÇÛìå=Å∑í¨=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=Â=áåíÉêêçãéÉåí=Ê=E~ìëëá
ÄáÉå=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=èìÉ=ÇÉ=ä~
ëéÜ≠êÉ=éêáî¨ÉF=Éí=ÅÉìñ=èìá=åÛ=Â=áåíÉêêçãéÉåí=é~ë=Ê=\=
iÉ=Åäáî~ÖÉ=ÉåíêÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=ëÉ=ÅçåëíêìáíJáä=éêáåÅáé~äÉãÉåí
~ìíçìê=ÇÉ=äÛ~ÅíÉ=ÇÛáåíÉêêìéíáçå=\=

iÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=~ëëçÅá¨É=¶=ìåÉ=î~äçJ
êáë~íáçå=Â=ãçê~äÉ=Ê=Çì=íê~î~áä

a~åë=äÛÉåëÉãÄäÉI=äÉë==Å~ÇêÉë=éä~ÅÉåí=éêáçêáí~áêÉãÉåí=äÉìê
ãçíáî~íáçå=éçìê=äÉ=íê~î~áä=Ç~åë=ä~=èì~äáí¨=Çì=íê~î~áä=ÑçìêJ
åá=EÅáí¨É=é~ê=RSB=ÇÛÉåíêÉ=ÉìñFI= äÛáåí¨êÆí=ÇÉ= äÉìê=íê~î~áä
ERMBFI= äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìå=íê~î~áä=ìíáäÉ=EPUBFI= ä~
ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÛìå=ÄÉëçáå=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëçá=EPUBFI=ã~áë
~ìëëá=Ç~åë=ä~=ê¨éçåëÉ=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉ=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=EPPBFK=
i~=Üá¨ê~êÅÜáÉ= ÇÉ= ÅÉë=ãçíáî~íáçåë= Éëí= ä~=ãÆãÉI= èìÉ= äÉë
Å~ÇêÉë= ~áÉåí= çì= åçå= áåíÉêêçãéì= äÉìêë= ÅçåÖ¨ëK= bääÉë= åÉ
ëçåí=ÇçåÅ=é~ë=ëé¨ÅáÑáèìÉëK=

k¨~åãçáåëI= é~êãá= äÉë= Å~ÇêÉë= èìá= çåí= áåíÉêêçãéì= äÉìêë
ÅçåÖ¨ëI=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìå=íê~î~áä=ìíáäÉ=EéêçÇìÅíáçå
ÇÛìå=Ä¨å¨ÑáÅÉ=éçìê= ä~=ëçÅá¨í¨=Éå=Ö¨å¨ê~äF=ÉíI=Ç~åë=ìåÉ
ãçáåÇêÉ=ãÉëìêÉI=ä~=ÅçåÑçêã~íáçå=~ìñ=Ü~ÄáíìÇÉë=Çì=ëÉêîáJ
ÅÉ=çì=Çì=Ç¨é~êíÉãÉåí=ëçåí=ëìêêÉéê¨ëÉåí¨ÉëK=bå=êÉî~åÅÜÉI
ÅÉë=éÉêëçååÉë=ÅáíÉåí=ãçáåë=Ñê¨èìÉããÉåí=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë
äÉ=ãçíáÑ=Â=ÆíêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=êÉÅçååì=Ê=Eë~íáëÑ~Åíáçå=áåÇáîáJ
ÇìÉääÉFK=
iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=ëÉãÄäÉåí=ÇçåÅI
é~ê=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=ÅÉìñ=èìá=åÉ=äÉ=Ñçåí=é~ëI=î~äçêáëÉê
Ç~î~åí~ÖÉ=äÉ=íê~î~áä=Ç~åë=ëÉë=Åçãéçë~åíÉë=Â==ãçê~äÉë=Ê
EèìÆíÉ=ÇÉ=äÛìíáäáí¨I=èì~äáí¨=Çì=íê~î~áä=ÑçìêåáI=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ
äÛáåí¨êÆí=ÅçääÉÅíáÑ=é~ê=äÉ=ÅçåÑçêãáëãÉF=èìÉ=éçìê=ëÉë=~ííêáJ
Äìíë=EêÉÅçåå~áëë~åÅÉI=~ãÄá~åÅÉ=ÇÉ=íê~î~áäÁFK=
kçìë=éçëÉêçåë=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=èìÉ=ÅÉë=Å~ÇêÉë=ëÉ=ëáíìÉåí=Ç~åë
ìåÉ=äçÖáèìÉ=ãçáåë=áåÇáîáÇì~äáëíÉ=èìÉ=äÉë=~ìíêÉëI=Éí=ëçåí

mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

NN«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

aÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ÇáêáÉòJîçìë=èìÉ
îçìë=îçìë=áåîÉëíáëëÉò=Ç~åë=îçíêÉ=íê~î~áä=W

qêçé cçêíÉãÉåí kçêã~äÉãÉåí mÉì båëÉãÄäÉ

lìá ONB RMB OVB ε NMMB

kçå NQB RNB PQB NB NMMB

båëÉãÄäÉ NRB RNB PPB NB NMMB
pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

bå=OMMSI=îçìë=ÉëíJáä
~êêáî¨=ÇÛáåíÉêêçãéêÉ=
îçë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=
éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë==
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=\

iÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=~ëëçÅá¨É=¶=ìå=êÉëëÉåíá=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÉñÅÉëëáÑ=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä

ε Y=MIRB=
dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=èìá=åÛçåí=é~ë=áåíÉêêçãéì=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=éçìê=ÇÉë
ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=PQ=ëÉ=ÇáëÉåí=Â=åçêã~äÉãÉåí=Ê=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä



Ç¨éçëáí~áêÉë=ÇÉ=î~äÉìêë=éäìë=Â=íê~ÇáíáçååÉääÉë=ÊP EêÉÅÜÉêÅÜÉ
Çì=Â=íê~î~áä=ÄáÉå=Ñ~áí=ÊI=ÅçåÑçêãáëãÉÁFK=
m~ê=~áääÉìêëI=éÉìíJçå=îçáê=Ç~åë=ä~=Åáí~íáçå=ìå=éÉì=éäìë
Ñê¨èìÉåíÉ= é~êãá= ÅÉë= Å~ÇêÉë= Çì=ãçíáÑ= Â= ÅçåëÉêîÉê= ëçå
éçëíÉ=ÊI=äÛáåÇáÅÉ=ÇÛìå=ãçáåÇêÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëìê
äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=èìÉ=ÅÜÉò=äÉë=~ìíêÉë=Å~ÇêÉë=\

`çãé~êçåë=ã~áåíÉå~åí=ÅÉë=Å~ÇêÉë=¶=ÅÉìñ=èìá=áåíÉêêçãéÉåí
äÉìê=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêáî¨ëK
pá=äÉë=Ñê¨èìÉåÅÉë=ÇÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉë=ëéÜ≠êÉë=éêçÑÉëëáçååÉäJ
äÉ=Éí=éêáî¨É=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=¶=ÇÉë=ÇÉÖê¨ë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí
Ç~åë= äÉ= íê~î~áä= ëÉãÄä~ÄäÉëI= äÉë=ãçíáÑë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí
ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=éê~íáèìÉåí=ÅÉë=íóéÉë=ÇÛáåíÉêêìéíáçå=ÇáÑÑ≠J
êÉåí=èìÉäèìÉ=éÉìI=ë~åë=íçìíÉÑçáë=ëÛáåëÅêáêÉ=Éå=ÅêÉìñ=äÉë=ìåë
é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=~ìíêÉëK=
a~åë=äÉë=ÇÉìñ=ëÉåëI=çå=êÉíêçìîÉ=ä~=ãçíáî~íáçå=éçìê=äÛìíáJ
äáí¨=ÇÉ=ëçå=íê~î~áäK=
bå= êÉî~åÅÜÉI= ä~= ÅçåÑçêã~íáçå= ~ìñ= Ü~ÄáíìÇÉë= Çì
ëÉêîáÅÉLÇ¨é~êíÉãÉåí=Éí=ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=Çì=éçëíÉ=ëçåí=ÇÉë
ãçíÉìêë=ÇÛ~Åíáçå=éäìë=Ñê¨èìÉåíë=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêJ
êçãéÉåí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=~ì=éêçÑáí=Çì=íê~î~áä=èìÉ=ÅÜÉò=ÅÉìñ
èìá=áåíÉêêçãéÉåí=äÉìê=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêáî¨ëK=
lå=éÉìí=ÇçåÅ=Ñ~áêÉ=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛìå=ëÉåë=Çì=ÅçääÉÅíáÑ=éäìë
ã~êèì¨=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=äÉìê=ëéÜ≠êÉ=éêáJ
î¨É=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=äÉìê=ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=èìÉ=é~êãá=äÉë
Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=äÉìê=ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=~ì=éêçJ
Ñáí=ÇÉ=äÉìê=ëéÜ≠êÉ=éêáî¨ÉK=

a~î~åí~ÖÉ=ÇÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë=éçìê=èìá
äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=åÛÉëí=é~ë=~ííÉåíáîÉ=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=éêáî¨É=

iÉë=êÉëëçêíë=ÇÛ~Åíáçåë=ãçÄáäáë¨ë=é~ê=äÉë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉìê
ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=åÛ~éé~ê~áëëÉåí=é~ë=åÉííÉãÉåí=Ç¨íÉêJ
ãáå~åíë=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=~ì=Ä¨å¨J
ÑáÅÉ=Çì=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉäK
k¨~åãçáåëI=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÉ=ëçåí=Â=éäìí∑í=é~ë=ÇÛ~ÅÅçêÇ=Ê
çì=Â=é~ë=Çì=íçìí=ÇÛ~ÅÅçêÇ=Ê=éçìê=ÇáêÉ=èìÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ
Éëí=~ííÉåíáîÉ=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉìêë=îáÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉI=Åçåå~áëëÉåí=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÛáåíÉêJ
êìéíáçå=ÇÉ=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêçÑÉëëáçååÉäë=èìÉ
äÉë=~ìíêÉëK=
bëíJÅÉ=äÉ=Ñ~áí=ãÆãÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåíÉêêìéíáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=èìá
ÅçåÇìáí=äÉë=Å~ÇêÉë=¶=Ç¨Åä~êÉê=èìÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=åÛÉëí=é~ë
~ííÉåíáîÉ=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=¨îçèì¨=\=lì=ÉëíJÅÉ=é~êÅÉ=èìÉ=äÛÉåJ

íêÉéêáëÉ=åÛÉëí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=é~ë=~ííÉåíáîÉ=¶=ÅÉííÉ=éê¨çÅJ
Åìé~íáçå=èìÛÉääÉ=Åçåíê~áåí=ëÉë=Å~ÇêÉë=¶=áåíÉêêçãéêÉ=äÉìêë
ÅçåÖ¨ë=\=

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêçJ
ÑÉëëáçååÉäë=îçáÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=äÉìêë=Åçää≠ÖìÉë=ÇÉ=íê~î~áä
èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë
éêçÑÉëëáçååÉäë=Ç¨Åä~êÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=îçáê=äÉìêë=ÅçäJ
ä≠ÖìÉë=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=íê~î~áäK=pÉê~áíJÅÉ=ìå=~ìíêÉ=¨ä¨ãÉåí
Çì=Å~ê~Åí≠êÉ=éê¨éçåÇ¨ê~åí=èìÛáäë=~ÅÅçêÇÉåí=~ì=íê~î~áä=\=
lå=éÉìí=ëìééçëÉê=èìÛáäë=ãçÄáäáëÉåí=~ìëëá=ÑçêíÉãÉåí=äÉìê
ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=éçìê=íáëëÉê=ÇÉë=äáÉåë=ëçÅá~ìñK=iÛáåJ
îÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉäJ
äÉ=áê~áí=ÇçåÅ=~ìJÇÉä¶=Çì=íê~î~áä=Éå=Éí=éçìê=äìáJãÆãÉ=W=äÛÉåJ
íêÉéêáëÉ=ÅçããÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ëçÅá~äáë~íáçå=\
iÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛìå=áåîÉëíáëëÉãÉåí=éäìë=Ñçêí=ÇÉ=ÅÉë=Å~ÇêÉë
Ç~åë=ä~=ÇáãÉåëáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=íêçìîÉI=~ì=ÇÉãÉìê~åíI=ÅçåÑáêJ
ã~íáçå=Ç~åë=äÉìê=~ÇÜ¨ëáçå=éäìë=ã~ëëáîÉ=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ
äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=Â`ìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=~ÇÜ¨J
ëáçåÊFI=~ÇÜ¨ëáçå=îÉÅíÉìê=ÇÉ=ëçÅá~äáë~íáçå=Éå=Éí=é~ê=äÛÉåJ
íêÉéêáëÉK=

fåíÉêêçãéêÉ=Ñê¨èìÉããÉåí=ëÉë=ÅçåÖ¨ë=Éí=~îçáê=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=W=ìå
äáÉå=ã~êèì¨

iÉë= Å~ÇêÉë= èìá= çåí= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= áåíÉêêçãéÉåí= éäìë= Ñê¨J
èìÉããÉåí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉë=èìÉ=ÅÉìñ=èìá=åÛÉå=çåí=é~ëK=iÉ=äáÉå=~éé~ê~≤í=êÉåÑçêJ
Å¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=P=ÉåÑ~åíëK
^=éêáçêáI=ÅÉ=ê¨ëìäí~í=î~=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉë=ÅäáÅÜ¨ë=èìá=îçìJ
Çê~áÉåí=èìÉ=ÅÉ=ëçåí=äÉë=Å~ÇêÉë=ë~åë=ÉåÑ~åí=èìá=ëçåí=äÉë=éäìë
ÉåÅäáåë=¶=áåíÉêêçãéêÉ=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=éçìê=ãçíáÑ=éêçÑÉëëáçåJ
åÉäI=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äÉìê=éäìë=Öê~åÇÉ=äáÄÉêí¨=ÇÛ~Åíáçå=ëìééçë¨ÉK
fä=ÅçåÅçìêí=¶=ãçåíêÉê=èìÉ= äÉ= Ñ~áí=ÇÛ~îçáê=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=¶
ÉåíêÉíÉåáê=íÉåÇ=¶=êÉåÑçêÅÉê=ä~=Å~é~Åáí¨=¶=ë~ÅêáÑáÉê=ìåÉ=é~êJ
íáÉ=ÇÉ=ëçå=íÉãéë=ÇÉ=ÅçåÖ¨=~ì=éêçÑáí==ÇÛìå=êÉíçìê=éçåÅíìÉä
Ç~åë=ä~=ëéÜ≠êÉ=Çì=íê~î~áäK=
bëíJÅÉ=éçìêI=ÅçåëÅáÉããÉåí=çì=åçåI=ë¨ÅìêáëÉê=ìåÉ=ëáíì~J
íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ä~=ê¨Öìä~êáí¨=ÇÉë=êÉîÉåìë=èìá=äìá
Éëí=~ëëçÅá¨É=\=`É=Å~äÅìä=êÉëëÉãÄäÉê~áí=~äçêë=¶=ìå=Â=ë~ÅêáJ
ÑáÅÉ=Ê=~ì=éêçÑáí=Çì==äçåÖ=íÉêãÉI=ÑçåÇ¨=ëìê=äÛáÇ¨É=èìÉ=äÉ=
Â=ë~ÅêáÑáÅÉ=Ê=~ÑÑáÅÜ¨=ÇÉ=ëçå=íÉãéë=äáÄêÉ=éÉìí=~îçáê=Eé~ê

mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

NO «^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

P fã~Öáå~áêÉë=ã~êèì¨ë=é~ê=äÉ=ëçìÅá=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉë=î~äÉìêë=EêáÖçêáëãÉ=ÇÉë=ãÌìêëI=ëí~Äáäáí¨I=¨é~êÖåÉI=ÜçååÉìêI=éçäáíÉëëÉÁF=ëìê=äÉëèìÉääÉë=ëÛ~ééìáÉ=ä~
éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=Â=Åä~ëëáèìÉë=Ê=EêÉäáÖáçåI=ã~êá~ÖÉI=íê~î~áäI=ÅçÇÉë=àìêáÇáèìÉëÁF=ÇÉëíáå¨Éë=¶=ê¨Öáê=Éí=~ëëìêÉê=ä~=îáÉ=Éå=ëçÅá¨í¨K



Ç¨ãçåëíê~íáçå= í~åÖáÄäÉI= îáëáÄäÉ= ÇÉ= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåíF= ÇÉë
ê¨éÉêÅìëëáçåë=éçëáíáîÉë=Ç~åë=äÛÉãéäçá=çì=ä~=Å~êêá≠êÉK=`ÛÉëí
ìåÉ=í~ÅíáèìÉ=Ççåí=ä~=î~äáÇáí¨=êÉëíÉ=¶=Ç¨ãçåíêÉêK=
aÛ~ìíêÉë= áåíÉêéê¨í~íáçåë= ëçåí= éçëëáÄäÉëK= iÉë= éÉêëçååÉë
~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=~ìê~áÉåíJÉääÉë=ìåÉ=Å~é~Åáí¨=éäìë=Öê~åJ

ÇÉ=¶=àçåÖäÉê=ÉåíêÉ=äÉë=ëéÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=\
iÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇáëéçåáÄäÉë= åÉ= éÉêãÉííÉåí= é~ë= ÇÉ= ÇáêÉ= ëá
ÅÉííÉ= Å~é~Åáí¨= é~êíáÅìäá≠êÉ= Éëí= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ= ÇÉë= éÉêJ
ëçååÉë=ÅçåÇìáíÉë=¶=~îçáê=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=çì=ëá=ÅÉííÉ=~éíáíìJ
ÇÉ=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉ=~îÉÅ=äÉ=Ñ~áí=ÇÛÉå=~îçáêK

mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

NP«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

co°nrbk`b=ab=iÛ̂ _pbk`b=ar=aljf`fib=mlro=jlqfcp=molcbppflkkbip

råÉ=¶=éäìëáÉìêë=Ñçáë=é~ê=ëÉã~áåÉ UB
O=¶=P=Ñçáë=é~ê=ãçáë NQB
råÉ=Ñçáë=é~ê=ãçáë NVB
jçáåë=ÇDìåÉ=Ñçáë=é~ê=ãçáë PSB
pLq=lrf TTB
à~ã~áë OPB

pçìêÅÉ=W=^mb`

iÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÉåÖÉåÇê¨=é~ê= ä~=å~íìêÉ=Çì=éçëíÉ=Éëí
áãéçêí~åí=JÉí=äÉë=éêçÑáäë=Éí=~ëéáê~íáçåë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=íáÉåJ
åÉåí=ÇÉë=éçëíÉë=çª=äÉ=Ç¨é~êí=Ñê¨èìÉåí=Çì=ÇçãáÅáäÉ=Éëí=ä~
ê≠ÖäÉ=ëçåí=ë~åë=åìä=ÇçìíÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉëK=^ìëëáI=ÅÛÉëí=ëÉìäÉJ
ãÉåí= Ç~åë= äÉë= Å~ë= çª= äÉ= Ç¨é~êí= Çì= ÇçãáÅáäÉ= åÛÉëí= é~ë
Åçåíê~áåí=é~ê=äÉë=̈ ä¨ãÉåíë=ãÆãÉ=Çì=éçëíÉ=èìÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë
éê~íáèìÉë=éêÉåÇ=ëÉåëK=
fä=Éëí=ÇçåÅ=éäìë=éÉêíáåÉåí=ÇÉ=Åçãé~êÉê=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÉ
èìáííÉåí=Â=à~ã~áë=Ê=äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=EÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ê¨éçåëÉ
éçìî~åí=êÉîÆíáê=~äçêë=ä~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=ÇÛìå=éêáåÅáéÉ==ÇÉ=êÉÑìë
ÇÉ=Ç¨é~êíF=~îÉÅ=ÅÉìñ=èìá=ëçåí=~ãÉå¨ë=¶=äÉ=Ñ~áêÉ=èìÉääÉ=èìÉ
ëçáí=ä~=Ñê¨èìÉåÅÉK=

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÉ=ëÛ~ÄëÉåíÉåí=à~ã~áë=ÇÉ=äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=î~äçJ
êáëÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìå
íê~î~áä=ìíáäÉ=ÅçããÉ=ãçíáÑ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ã~áë=~ìëëáI=ä~
ÅçåëÉêî~íáçå=Çì=éçëíÉK=̂ =äÛáåîÉêëÉI=áäë=î~äçêáëÉåí=ãçáåë=èìÉ
äÉë=~ìíêÉë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉI=äÛáåí¨êÆí=Çì=íê~J
î~áäI=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÛìå=ÄÉëçáå=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëçáK=
iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÉ=ëÛ~ÄëÉåíÉåí=é~ë=ÇÉ=äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=éçìê=ÇÉë
ãçíáÑë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=ÉíLçì=èìá=çåí=ÅÜçáëá=ìå=éçëíÉ=èìá
åÉ=äÉë=çÄäáÖÉ=é~ë=¶=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=ëÉ=ëáíìÉê~áÉåí=ÇçåÅ
Ç~î~åí~ÖÉ=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=¨íÜáèìÉQ çì=ãçê~äÉK

Q bíÜáèìÉ=W=ÇáëÅáéäáåÉ=éê~íáèìÉ=Éí=åçêã~íáîÉ=èìá=ëÉ=ÇçååÉ=éçìê=Äìí=ÇÉ=ÇáêÉ=ÅçããÉåí=äÉë=ÆíêÉë=ÇçáîÉåí=ëÉ=ÅçãéçêíÉêK=a~åë=íçìë=äÉë=Å~ëI=äD¨íÜáèìÉ=îáëÉ=¶
ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=èìÉëíáçå=?nìçá=Ñ~áêÉ=éçìê=?_áÉå=Ñ~áêÉ??\=
råÉ=ÇáëíáåÅíáçå=Åçìê~åíÉ=ÅçåëáëíÉ=¶=ÉåíÉåÇêÉ=é~ê=Â=ãçê~äÉ=Ê=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=åçêãÉë=éêçéêÉë=¶=ìå=ÖêçìéÉ=ëçÅá~ä=çì=¶=ìå=éÉìéäÉ=¶=ìå=ãçãÉåí=éê¨Åáë=ÇÉ=ëçå
ÜáëíçáêÉ=Éí=¶=~ééÉäÉê=Â=¨íÜáèìÉ=Ê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Çì=ÄáÉå=é~ê=ìåÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉK

iÉë=ãçíáÑë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=ÇÉë=Å~ÇêÉë=¶=èìá=áä=~êêáîÉ=ÇÛáåíÉêêçãéêÉ=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=Éå=çééçëáíáçå=Åçãéä≠íÉ=~îÉÅ=ÅÉìñ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=éäìë=îçäçåíáÉêë=äÉìê=íê~J
î~áä=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨ÉëK=m~ê=~áääÉìêëI=ÅÉë=Å~ÇêÉë=ëÉãÄäÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=î~äçêáëÉê=ä~=ÇáãÉåëáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=Çì=íê~J
î~áä=Éí=èì~äáÑáÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=ÇÛÉñÅÉëëáÑ=äÉìê=áåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áäK=bå=çìíêÉI=áäë=çåí=éäìë=ëçìîÉåí=ÇÉë
ÉåÑ~åíë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=Å~ÇêÉëK=

fkqboormqflk=ab=i^=pmeÐob=mofs°b=m^o=i^=pmeÐob=molcbppflkkbiib=W=TTB=abp=`^aobp=fkqboold°p=pb=plkq
^_pbkq°p=ab=ibro=aljf`fib=mlro=abp=o^fplkp=molcbppflkkbiibpK

kÉ=à~ã~áë=ëÛ~ÄëÉåíÉê=ÇÉ=ëçå=ÇçãáÅáäÉ=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=W=éäìí∑í=ìåÉ=éçëáíáçå=ÇÉ=éêáåÅáéÉ

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=~ÅíáÑë=Éå=Éãéäçá=Éå=OMMSI=OP=åÛçåí
à~ã~áë=¨í¨=~ÄëÉåíë=ÇÉ=äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêçÑÉëëáçååÉäë

iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇáëéçåáÄäÉë=åÉ=éÉêãÉííÉåí=é~ë=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉê
äÉë=Å~ÇêÉë=éçìê=èìá=äÉë=ãçíáÑë=ÇÉ=Ç¨é~êí=Çì=ÇçãáÅáäÉ=êÉä≠J
îÉåí=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=åçêã~äÉ=ÇÉ=äÉìê=éçëíÉ=Éí=ÅÉìñ=éçìê=äÉëJ
èìÉäë=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛçÅÅìêêÉåÅÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉëI=èìá=äÉìê=ä~áëJ
ëÉåí= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= ä~íáíìÇÉ= ÇÉ= êÉÑìëK= lå= éÉìí= íçìíÉÑçáë

ëìééçëÉê=èìÛìåÉ=Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=Ç¨é~êí=~ì=ãçáåë=̈ Ö~äÉ=¶=ìåÉ
Ñçáë=é~ê=ãçáë= í¨ãçáÖåÉ=ÇÛìå=éçëíÉ=èìá=ëìééçëÉ=ÇÉ=íÉäë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éí=åçå=é~ë=ÇÉ=ëáãéäÉë=å¨ÅÉëëáí¨ë=çÅÅ~ëáçåJ
åÉääÉëK=



mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

NQ «^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÉ=ëÛ~ÄëÉåíÉåí=à~ã~áë=ÇÉ=äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=éçìê=ê~áJ
ëçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Ç¨Åä~êÉåí=éäìë=ëçìîÉåí=éê¨Ñ¨êÉê=êÉåçåÅÉê=¶
ìåÉ=éêçãçíáçå=éäìí∑í=èìÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=Ç~î~åí~ÖÉ

m~ê=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉëI=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=Â=éê¨Ñ≠J
êÉåí=êÉåçåÅÉê=¶=ìåÉ=éêçãçíáçå=éäìí∑í=èìÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê
éäìë=Ê=Éí=èìáI=é~ê=~áääÉìêëI=ÉëíáãÉåí=èìÉ=Â=äÉìê=ÉåíêÉéêáJ
ëÉ=Éëí=~ííÉåíáîÉ=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ=éêáî¨É=Éí=îáÉ=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉ=ÊI=åÉ=ëÛ~ÄëÉåíÉåí=Â=à~ã~áë=Ê=ÇÉ=äÉìê=ÇçãáJ
ÅáäÉ= éçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Ç~åë= ÇÉë
éêçéçêíáçåë=éäìë=¨äÉî¨ÉëK=

iÉë=ê¨éçåëÉë=Â=éê¨Ñ¨êÉê=êÉåçåÅÉê=¶=ìåÉ=éêçãçíáçå=éäìí∑í
èìÉ=íê~î~áääÉê=éäìë=Ê=Éí=Â=åÉ=à~ã~áë=ëÛ~ÄëÉåíÉê=Çì=ÇçãáÅáJ
äÉ=Ê=ëÉãÄäÉåí=~=éêáçêá ÅçÜ¨êÉåíÉëK=bääÉë=ëìééçëÉåí=èìÉ=éêçJ
ãçíáçå=Éí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëçåí=äá¨ë=Ç~åë=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë
Çì=Å~ÇêÉK
lå=éÉìí=Ñ~áêÉ=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=èìÉ=äÛ~éé¨íÉåÅÉ=ãçáåÇêÉ=éçìê
ÇÉë=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=Â=Å~êêá¨êáëíÉë=Ê=èìÛ~ÑÑáÅÜÉåí=ÅÉë=Å~ÇêÉë
éÉìí=ÆíêÉ=êÉäá¨É=¶=äÉìê=ãçáåÇêÉ=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=~ííêáÄìíë
Ü~ÄáíìÉäë=Çì=íê~î~áä=EêÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ëçÅá~äÉÁFK=jçáåÇêÉ
î~äçêáë~íáçå=èìá=äÉë=~I=~ì=ÇÉãÉìê~åíI=éÉìíJÆíêÉ=ÅçåÇìáíë
¶=ìå=ÅÜçáñ=ÇÉ=éçëíÉ=åÉ=äÉë=Åçåíê~áÖå~åí=é~ë=¶=ÇÉë=Ç¨é~êíë
Çì=ÇçãáÅáäÉK

m~ê= ~áääÉìêëI= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ~å~äóë¨ëI= çå= éÉìí
ëìééçëÉê=èìÉ=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=åÉ=à~ã~áë=ëÛ~ÄëÉåíÉê=ÇÉ=äÉìê=ÇçãáJ
ÅáäÉ=íÉåÇ=¶=áåÑäìÉåÅÉê=äÉë=ê¨éçåëÉë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÅçåÅÉêå~åí
äÛ~ííÉåíáçå=èìÛáäë=éêÆíÉåí=¶=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=èì~åí=~ìñ=èìÉëJ
íáçåë=ÇÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ=éêáî¨É=Éí=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK
i¶=ÉåÅçêÉI=~éé~ê~≤í=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=ÇáëíáåÖìÉê=äÉë=ãçíáî~J
íáçåë=áåÇáîáÇìÉääÉë=Éí=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉëK

iÛ~ÄëÉåÅÉ=Çì=ÇçãáÅáäÉ=éçìê=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=éäìë=Ñê¨èìÉåJ
íÉ=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉë=ÉíLçì=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë

iÉë=éÉêëçååÉë=èìá=îáîÉåí=ëÉìäÉëI=åÛ~ó~åí=é~ë=ÇÛÉåÑ~åí=çì
ìå=ëÉìä=ëçåí=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí=éäìë=åçãÄêÉìëÉë=¶=åÉ
Â=à~ã~áë=Ê=ëÛ~ÄëÉåíÉê=ÇÉ=äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêçJ
ÑÉëëáçååÉäëK=

iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ=Éí=ëìêíçìíI=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=áåíÉêJ
êçãéÉåí=éäìë=ëçìîÉåí=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=äÉìê=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë
ê~áëçåë=éêáî¨ÉëK=̂ =îê~á=ÇáêÉI=áäë=áåíÉêêçãéÉåí=~ìëëá=éäìë=Ñê¨J
èìÉããÉåí=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éí= ëçåí= éäìë= ëçìîÉåí= ~ÄëÉåíë= ÇÉ= äÉìê
ÇçãáÅáäÉ=éçìê=ÇÉ=íÉäë=ãçíáÑëK
`çåÅÉêå~åí= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= íÉãéçêÉä= Ç~åë= äÉ= íê~î~áä=~
éêáçêá éäìë=̈ äÉî¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ=Éí=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI
ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=ä~=éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë=êÉîÉåìë=èìá
ëÉê~áÉåí=ê~ééêçÅÜ¨ë=é~ê=ÅÉë=Å~ÇêÉë=ÇÛìå=áåîÉëíáëëÉãÉåí=Ñçêí
Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=áåîçèì¨ëK=`Éä~=~éé~ê~≤í=é~êJ
íáÅìäá≠êÉãÉåí=îê~á=¶=é~êíáê=ÇÉ=P=ÉåÑ~åíë=X=Çì=êÉëíÉI=áä=Éëí
éçëëáÄäÉ=èìÛáä=ëÛ~ÖáëëÉ=Ç~åë=ÅÉ=Å~ë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë=Ç~åë=äÉëJ
èìÉääÉë=äÛìå=ÇÉë=é~êÉåíë=åÉ=íê~î~áääÉ=é~ë=Jéçìê=ëÛçÅÅìéÉê
ÇÉë=ÉåÑ~åíëJI=ÅÉ=èìá=éÉêãÉí=¶=äÛ~ìíêÉ=ÇÉ=ëÛ~ÄëÉåíÉê=éäìë
Ñ~ÅáäÉãÉåíK



mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

NR«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

iÛÉãéçêí= ~ì=ãçáåë= çÅÅ~ëáçååÉä= ÇÉ= íê~î~áä= ¶= ÇçãáÅáäÉ= ëÉãÄäÉ
íê~ÇìáêÉ=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=~ãÄáíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=íê~î~áääÉåí=Ñê¨èìÉããÉåí=çì=çÅÅ~ëáçååÉääÉJ
ãÉåí=ÅÜÉò=Éìñ=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ãçáåë=ë~íáëÑ~áíë=ÇÉ=äÉìê
ê¨ãìå¨ê~íáçå=èìÉ=äÉë=~ìíêÉëK=bãéçêíÉåíJáäë=Çì=íê~î~áä=ÅÜÉò
ÉìñI=åçå=é~ë=éçìê=íÉêãáåÉê=äÉë=íßÅÜÉë=èìÛáäë=~ìê~áÉåí=éì
~ÅÜÉîÉê=ëìê=äÉìê=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=ã~áë=éçìê=Éå=Ñ~áêÉ=éäìë=\
pìééçëÉåíJáäë= ~äçêë= èìÉ= ÅÉ= íê~î~áä= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= äÉìê
éÉêãÉííê~=ÇÉ=éêçÖêÉëëÉê=éäìë=ê~éáÇÉãÉåí=Éí=ÇçåÅ=ÇÛ~ìÖJ
ãÉåíÉê=äÉìê=ê¨ãìå¨ê~íáçå=\
^ì=ÇÉãÉìê~åíI=ÅÉë=Å~ÇêÉë=èìá=íê~î~áääÉåí=Ñê¨èìÉããÉåí=çì
çÅÅ~ëáçååÉääÉãÉåí= ÅÜÉò= Éìñ= ëçåíI= Éå= éêçéçêíáçåI= éäìë
åçãÄêÉìñ=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=¶=ÉëíáãÉê=èìÉ=äÉìêë=éÉêëéÉÅíáîÉë
ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Ç~åë=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=ëçåí=Â=íê≠ë=Ê=çì=Â=éäìJ
í∑í=Ê=ë~íáëÑ~áë~åíÉëK=

`Éë=ãÆãÉë=Å~ÇêÉë=ëçåí=Éå=êÉî~åÅÜÉI=Éå=íÉêãÉë=êÉä~íáÑëI
éäìë=åçãÄêÉìñ=¶=ÉëíáãÉê=èìÉ=äÉ=Åäáã~í=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛÉåíêÉJ
éêáëÉ=åÛÉëí=é~ë=çì=éäìí∑í=é~ë=ë~íáëÑ~áë~åíK=o¨ëìäí~í=ëÉãÄäÉJ
íJáä=äçÖáèìÉ=W=äçêëèìÉ=äÉ=Åäáã~í=Ç~åë=ëçå=ÉåíêÉéêáëÉ=åÛÉëí
é~ë=ÄçåI=äÉ=Å~ÇêÉ=ëÉê~áí=éäìë=ÉåÅäáå=¶=ëÛÉå=¨äçáÖåÉê=Éí=¶
íê~î~áääÉê=ÅÜÉò=äìáK=qçìíÉÑçáëI=çå=éÉìí=ëÉ=ÇÉã~åÇÉê=ëá=ÅÉ
åÉ=ëçåí=é~ë=äÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÅÜÉò=ëçá=JÇì=Ñ~áí=ÇÉ
Ç¨íÉêãáå~åíë=èìá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ìëëá=ÄáÉå=áåÇáîáÇìÉäë=Éí
ëçÅá~ìñ= èìÛçêÖ~åáë~íáçååÉäëJ= èìá= åÉ= ëçåí= é~ë= Éå= ÉääÉë
ãÆãÉë=äÉë=Å~ìëÉë=ÇÉ=ÅÉ=ã~ìî~áë=Åäáã~í=Ö¨å¨ê~äK=

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=ÉëíáãÉåí=èìÉ=äÉìê=ê¨ãìå¨ê~íáçåI=äÉìêë=éÉêëJ
éÉÅíáîÉë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Éí=äÉ=Åäáã~í=Ç~åë=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=åÉ
ëçåí=Â=é~ë=Çì=íçìí=ë~íáëÑ~áë~åíë=Ê=ëçåí=¶=ä~=Ñçáë=äÉë=éäìë
êÉéê¨ëÉåí¨ë= é~êãá= ÅÉìñ= èìá= ÉãéçêíÉåí= Â= ëçìîÉåí= Ê= çì=
Â=à~ã~áë=Ê=Çì=íê~î~áä=ÅÜÉò=ÉìñK=

lå=éÉìí=íÉåíÉê=ÇÉ=ê¨ëçìÇêÉ=ÅÉ=é~ê~ÇçñÉ=~éé~êÉåí=Éå=éçë~åí
äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=èìÉ=äÛáåë~íáëÑ~Åíáçå=êÉëëÉåíáÉ=éÉìí=ëçáí=ÅçåÇìáJ
êÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=¶=ÇÉë=éçëíìêÉë=îçäçåí~áêÉëI=ê¨~ÅíáîÉëI=Ç~åë
äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=̈ îçäìÉêI=ÇÉ=ÅçêêáÖÉê=ìå=̈ í~í=ÇÉ=Ñ~áí=EäÛÉãJ
éçêí=ÇÉ= íê~î~áä= ÅÜÉò= ëçá= íê~Çìáë~åí= ÅÉííÉ=éçëíìêÉFI= ëçáí
ÅçåÇìáêÉ=¶=ìå=ÅçãéçêíÉãÉåí=ÇÉ=êÉíê~áí=EÇçåí= äÛ~ÄëÉåÅÉ
ÇÛÉãéçêí=ÇÉ=íê~î~áä=ÅÜÉò=ëçá=áääìëíêÉ=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=ã~áåJ
íÉåáê=ìåÉ=Ñêçåíá≠êÉ=íê~åÅÜ¨É=Éí=ÜÉêã¨íáèìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ
ëéÜ≠êÉëFK

iÛÉãéçêí=ÇÉ=íê~î~áä=¶=ÇçãáÅáäÉ=Éëí=éäìë=Ñê¨èìÉåí=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë
Éå=ÅçìéäÉ=Éí=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë

iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ=Éí=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=åçí~ããÉåí
ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NU=~åëI=íê~î~áääÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=Â=ëçìJ
îÉåí=Ê=¶=äÉìê=ÇçãáÅáäÉI=äÉ=ïÉÉâJÉåÇ=çì=~éê≠ë=äÉìê=àçìêJ
å¨É=ÇÉ=íê~î~áä=èìÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=îáî~åí=ëÉìäë=çì=ë~åë=ÉåÑ~åíK
Â=iÛáåí¨Öê~íáçå=ëçÅá~äÉ=Ê=EèìÉ=íê~ÇìáëÉåí=~=éêáçêá=ä~=îáÉ=Éå
ÅçìéäÉ=Éí=äÉë=ÉåÑ~åíëF=Éí=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=äá¨=Ç~åë=äÉ=íê~J
î~áä=ëçåí=ä~êÖÉãÉåí=Ç¨íÉêãáå~åíë=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛáãÄêáJ
Å~íáçå=ÇÉë=ëéÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=¶=ãçáåë=èìÉ
ÅÉë=ê¨ëìäí~íë=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=¶=ÇÉë=ÅÜçáñ=çêÖ~åáë~íáçåJ
åÉäë=EéÉêëçååÉäë=Éí=ÅÜçáëáë=X=ÅçääÉÅíáÑë=Éí=Åçåíê~áåíëFK=
båÑáåI=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉ=íê~î~áä=ÅÜÉò=ëçá=éÉêãÉí=é~ê=~áääÉìêë
ÇÉ=Ö~êÇÉê=çì=ÇÉ=ëìêîÉáääÉê=ëÉë=ÉåÑ~åíë=Eë~åë=~îçáê=êÉÅçìêë
~ìñ=åçìêêáÅÉë=Éí=Ä~ÄóJëáííÉêF=Éëí=ìåÉ=~ìíêÉ=ÉñéäáÅ~íáçåK
j~áë=ÅÉä~=åÛ~=ÇÉ=ëÉåë=èìÉ=ëÛáä=ó=~=Éãéçêí=ÅÜÉò=ëçá=ÇÛìå=íê~J
î~áä=èìá=~ìê~áí=éì=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨=ëìê=äÉ=äáÉì=éêçÑÉëëáçååÉä=Éí
åçå=ëÛáä=ó=~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=íßÅÜÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÅÜÉò=ëçáK

co°nrbk`b=ar=qo^s^fi==`ebw=plf=^moÐp=slqob=glrok°b=ab=qo^s^fi=lr=ib=tbbhJbkaI=
mlro=abp=o^fplkp=molcbppflkkbiibp=

pçìîÉåí NSB
aÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéë PSB
o~êÉãÉåí OSB
pLq=lrf TUB
g~ã~áë OOB

fj_of`^qflk=abp=pmeÐobp=mofs°b=bq=molcbppflkkbiib

pçìêÅÉ=W=^mb`dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=~ÅíáÑë=Éå=Éãéäçá=Éå=OMMSI=OO=åÛçåí
à~ã~áë=íê~î~áää¨=ÅÜÉò=Éìñ=~éê≠ë=äÉìê=àçìêå¨É=ÇÉ=íê~î~áä=çì=äÉ=ïÉÉâJÉåÇI
éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë



iÉë=Å~ÇêÉë=~îÉÅ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=íê~î~áääÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=éÉåÇ~åí=äÉìêë
ÅçåÖ¨ë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë

nì~åÇ=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=éÉåÇ~åí=ëÉë=ÅçåÖ¨ëI=äÉë=ÇáÑJ
Ñ¨êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=Å~ÇêÉë=ëçåí=ãçáåë=åÉííÉëK=k¨~åãçáåëI=äÉë
éÉêëçååÉë=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ëçåíI=Éå=íÉêãÉë=êÉä~íáÑëI=ìå
éÉì= éäìë= åçãÄêÉìëÉë= ¶= íê~î~áääÉê= Â= ëçìîÉåí= Ê= éÉåÇ~åí
äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ëI=åçí~ããÉåí=äçêëèìÉ=ÅÉë=ÉåÑ~åíë=çåí
ãçáåë=ÇÉ=NU=~åëK=c~ìíJáä=íê~ÇìáêÉ=ÅÉä~I=ä¶=ÉåÅçêÉI==é~ê=ìåÉ
îçäçåí¨= éäìë= ~áÖΩÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= éçéìä~íáçå= ÇÉ= ëÛáåîÉëíáê= ¶
íçìí=ãçãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=éçìê=ëÛ~ëëìêÉê=ä~=éÉêã~åÉåJ
ÅÉ=ÇÉë=êÉîÉåìë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÛÉåíêÉíáÉå=ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉ=\
lå=çÄëÉêîÉ=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=èìÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=Â=íê~î~áääÉåí
éÉåÇ~åí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=Ê=Éí=ÅÉìñ=Â=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=äÉìêë
ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Ê=JÅÉ=èìá=åÛÉëí
é~ë=ä~=ãÆãÉ=ÅÜçëÉJëÉ=êÉëëÉãÄäÉåíI=ëìê=äÉ=éä~å=ÇÉ=äÉìêë
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=éÉêëçååÉääÉëK=

a~åë=äÉë=ÇÉìñ=Å~ëI=áäë=çåí=éäìë=ëçìîÉåí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ã~áë
ÅÉìñ= èìá= Â= áåíÉêêçãéÉåí= äÉìêë= ÅçåÖ¨ë= é~ó¨ë= éçìê= ÇÉë
ãçíáÑë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Ê=çåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=P=ÉåÑ~åíë
çì=éäìë=èìÉ=ÅÉìñ=èìá=íê~î~áääÉåí=éÉåÇ~åí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ëK=
råÉ=éêÉãá≠êÉ=ÉñéäáÅ~íáçå=¶=ÅÉííÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=Éëí=éçëëáÄäÉ=W
äÉ=Ñ~áí=ÇÛ~îçáê=íêçáë=ÉåÑ~åíë=çì=éäìë=ÉëíI=ëÉäçå=ÇÉ=åçãÄêÉìñ
íê~î~ìñ= ëçÅáçäçÖáèìÉëR Jëçìë= íçìíÉ= ê¨ëÉêîÉJI= éäìë= Ñê¨J
èìÉããÉåí= ~ëëçÅá¨= ~ìñ= î~äÉìêë= Â= íê~ÇáíáçååÉääÉë= Ê= èìáI
ëÉäçå=äÉë=ãÆãÉë=~ìíÉìêëI=ëÛ~î≠êÉåí=ëçìîÉåí=~ëëçÅá¨Éë=¶
ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Ñçêí=ÉåîÉêë=äÉ=íê~î~áä=Éí=äÛÉåíêÉéêáëÉI=ÉåÖ~J
ÖÉãÉåí=èìÉ=ã~êèìÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=äÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë
EëóãÄçäáèìÉãÉåí=éäìë=ëáÖåáÑá~åíÉF=èìÉ=äÉ=ëáãéäÉ=Ñ~áí=ÇÉ
íê~î~áääÉêS éÉåÇ~åí=ëÉë=ÅçåÖ¨ëK=
iÉ=Â=êÉíçìê=éçíÉåíáÉä=ëìê=áåîÉëíáëëÉãÉåí=Ê=ÇÉ=äÛáåíÉêêìéJ
íáçå=ÇÉ=ÅçåÖ¨=EéÉêÅÉéíáçå=ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=é~ê=äÛÉåíêÉéêáJ
ëÉF=Éëí=éÉìíJÆíêÉ=éêçàÉí¨=ÅçããÉ=éäìë=Ñçêí=é~ê=ÅÉë=Å~ÇêÉëI
ÇçåÅ=éäìë=¶=ãÆãÉ=ÇÛ~ëëìêÉê=ä~=é¨êÉååáí¨=ÇÉ=êÉîÉåìë=å¨ÅÉëJ
ë~áêÉë=¶=äÛÉåíêÉíáÉå=ÇÉ=P=ÉåÑ~åíëK

mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

NS «^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

R sçáê=é~ê=ÉñÉãéäÉ=¶=ÅÉ=ëìàÉí=äÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=äÛlÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=ä~=c~ãáääÉI=ÇÉ=äÛråáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=^ëëçÅá~íáçåë=c~ãáäá~äÉë=Erk^cFK
S iÉë=èìÉëíáçååÉãÉåíë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=jçÄáäáí¨=ìíáäáë¨ë=áÅá=ëçåí=ëçìêÅÉë=ÇÛ~ãÄáÖì≥í¨=èìÉ=åçìë=íÉåíçåë=ÇÉ=äÉîÉê=áÅá=W=é~ê=Â=áåíÉêêçãéêÉ=Ê=ëÉë=ÅçåÖ¨ëI=åçìë=¨åçåJ
´çåë=ìåÉ=áåíÉêêìéíáçå=éÜóëáèìÉ=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=éêáî¨=EÇçåÅ=ìå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=í~åÖáÄäÉ=îÉêë=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉF=X=é~ê=Â=íê~î~áä=Ê=éÉåÇ~åí=äÉë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ëI
åçìë=éçëçåë=ëáãéäÉãÉåí=äÛÉñÉêÅáÅÉ=éçåÅíìÉä=çì=äçåÖ=ÇÉ=íßÅÜÉë=¶=ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=éêáî¨=EÅ~ë=ÇÛáãÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=íÉãéëFK

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=íê~î~áääÉåí=ÅÜÉò=ÉìñI=~éê≠ë=ä~=àçìêå¨É=ÇÉ=íê~î~áä=çì=äÉ=ïÉÉâJÉåÇ=Ç¨Åä~êÉåí=~îçáê=ÇÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ
Å~êêá≠êÉ= éäìí∑í= ë~íáëÑ~áë~åíÉë=ã~áë= åÉ= ëÛÉëíáãÉåí= é~ë= ë~íáëÑ~áíë= ÇÉ= äÉìê= ê¨ãìå¨ê~íáçåK= fäë= çåí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ÇÉë
ÉåÑ~åíëI=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=èìÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=íê~î~áää~åí=éÉåÇ~åí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ëI=¶=èìá=áäë=êÉëëÉãÄäÉåí=íçìíÉÑçáëK
fä=ëÉãÄäÉ=ÇçåÅ=ÄáÉå=èìÉ=äÛçå=ëçáí=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=Å~ÇêÉë=Â=~ãÄáíáÉìñ=ÊI=ÄáÉå=áåí¨Öê¨ëK=`É=ëçåí=ÅÉìñ=èìá=~éé~ê~áëJ
ëÉåí=ê¨~äáëÉê=äÉ=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=äÛáãÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=ëéÜ≠êÉë=éêáî¨=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉK
i~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=~éé~ê~≤í=Ç¨íÉêãáåÉê=ÑçêíÉãÉåí=äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=ÅÉë=ëéÜ≠êÉë=X=ÄáÉå=Ç~î~åí~ÖÉ=éçìê=äÉ=Å~ÇêÉ
èìÉ=äÉ=Ñ~áí=ÇÛÆíêÉ=ëÉìä=çì=Éå=ÅçìéäÉK



mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

NT«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=çåí=ÉÑÑÉÅíì¨=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë
ÉëíáãÉåí=Eáä=ëÛ~Öáí=ÄáÉå=ÇÛìå=ëÉåíáãÉåí=Éí=åçå=ÇÛìåÉ=ê¨~J
äáí¨=ãÉëìê¨ÉF= éäìë= Ñê¨èìÉããÉåí= äÉìê= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= íê~î~áä
ÅçããÉ=Â=éäìí∑í=ÉñÅÉëëáîÉ=ÊK=pçáí=äÉ=Ñ~áí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë
ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=~ã≠åÉ=ÅÉë=Å~ÇêÉë=¶=ÉëíáãÉê=äÉìê
ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Â=ÉñÅÉëëáîÉ=ÊI=ëçáí=ìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íê~î~áä
Â=ÉñÅÉëëáîÉ=Ê=äÉë=éçìëëÉ=¶=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨J
ãÉåí~áêÉëK=

Â=c~áêÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Ê=~éé~ê~≤í=ÇçåÅ=ÄáÉå
Åçêê¨ä¨=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=êÉëëÉåíáÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=i~=åçíáçå=ÇÉ=Â=ÅÜ~êJ
ÖÉ=Ê=¨í~åí=é~ê=å~íìêÉ=~ëëçÅá¨É=¶=ä~=Åçåíê~áåíÉI=ä~=éê~íáèìÉ
ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI=åçå=ãÉëìê¨ÉI=ëÉê~áí=éäìë=ëçìJ
îÉåí=äá¨É=¶=ìåÉ=ëìêÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íê~î~áä=èìÛ¶=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=éÉêJ
ëçååÉääÉ=Éí=îçäçåí~áêÉK=iÉ=ëìêáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç¨Åä~ê¨=é~ê=äÉë
Å~ÇêÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=ëÉê~áí=ÇçåÅ=éäìí∑í=ÇÉ=å~íìêÉ=Åçåíê~áåíÉK

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=îçíêÉ=éçëíÉI=~ÅíìÉääÉãÉåíI
îçíêÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÉëíJÉääÉKKK

mäìí∑í mäìí∑í mäìí∑í
ÉñÅÉëëáîÉ ÅçêêÉÅíÉ áåëìÑÑáë~åíÉ båëÉãÄäÉ

lìá QVB QVB OB NMMB

kçå OSB SUB SB NMMB

båëÉãÄäÉ QRB ROB PB NMMB
pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

bëíáãÉòJîçìë
~îçáê=Ñ~áí
ÇÉë=ÜÉìêÉë=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë
Éå=OMMS=\

a~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=Å~ÇêÉë=Ç¨Åä~êÉåí=äÉìê=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÉñÅÉëëáîÉ=é~êãá=ÅÉìñ=èìá=ÉÑÑÉÅíìÉåí=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=èìá=ÉëíáãÉåí=~îçáê=Ñ~áí=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=OMMSI
QV=ÉëíáãÉåí=äÉìê=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íê~î~áä=éäìí∑í=ÉñÅÉëëáîÉ

iÉë=Å~ÇêÉë=ÉÑÑÉÅíì~åí=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ëÉ=Ç¨Åä~J
êÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=Â=íêçé=Ê=çì=Â=ÑçêíÉãÉåí=Ê=áåîÉëJ
íáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä=èìÉ=ÅÉìñ=èìá=åÛÉå=Ñçåí=é~ëK=
pçáí=ÅÉí= áåîÉëíáëëÉãÉåí=¨äÉî¨=Ç~åë= äÉ=íê~î~áä= ëÉ=íê~Çìáí
ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=é~ê=ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=éäìë=áãéçêí~åí=Éå=íÉêãÉë

ÇÉ=Çìê¨É=ÇÉ=íê~î~áäI=ÅÉ=èìá=ÅçåëíáíìÉ=Éå=èìÉäèìÉ=ëçêíÉ=ìåÉ
~ååÉñáçå=~ì=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉä=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=íÜ¨çêáèìÉ
Çì=íÉãéë=éêáî¨I=ëçáí=äÉ=Ñ~áí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨J
ãÉåí~áêÉë=ÅçåÇìáí=äÉë=Å~ÇêÉë=¶=ëÛÉëíáãÉê=Â=ÑçêíÉãÉåí=Ê=çì
Â=íêçé=Ê=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áäK

aÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ÇáêáÉòJîçìë=èìÉ
îçìë=îçìë=áåîÉëíáëëÉò=Ç~åë=îçíêÉ=íê~î~áä=W

qêçé cçêíÉãÉåí kçêã~äÉãÉåí mÉì båëÉãÄäÉ

lìá NTB RPB PMB ε NMMB

kçå SB QNB RNB OB NMMB

båëÉãÄäÉ NRB RNB PPB NB NMMB
pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

bëíáãÉòJîçìë
~îçáê=Ñ~áí
ÇÉë=ÜÉìêÉë=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë
Éå=OMMS=\
ε Y=MIRB=
dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=èìá=ÉëíáãÉåí=~îçáê=Ñ~áí=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=OMMSI
NT=ëÉ=ÇáëÉåí=Â=íêçé=Ê=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä

■ iÛ°i^pqf`fq°=ar=qbjmp=molcbppflkkbi=
iÛbuqbkpflk=ar=qbjmp=molcbppflkkbi=W=ibp=ebrobp=prmmi°jbkq^fobp

UPB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ë=ÉëíáãÉåí=~îçáê=Ñ~áí=ÇÉë=ÜÉìêÉë
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=OMMSK
pçìäáÖåçåë=èìÛáä=ëÛ~Öáí=ÄáÉå=áÅá=Çì=êÉëëÉåíá=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éí
åçå=ÇÛÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÉåÅ~Çê¨ÉëI=éê¨îìÉë=é~ê=ìå
ÇáëéçëáíáÑ=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉK
aÉ=ãÆãÉI=äÉë=Ççåå¨Éë=ìíáäáë¨Éë=åÉ=éÉêãÉííÉåí=é~ë=ÇÉ=ÇáêÉ

ëá=äÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=ê¨ëìäíÉåí=Çì=íê~J
î~áä=êÉåÇì=å¨ÅÉëë~áêÉ=EÇçåÅ=Åçåíê~áåíF=éçìê=äÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí
éêçÖê~ãã¨= ÇÉ= íßÅÜÉë= çì= ëá= ÉääÉë= ÅçêêÉëéçåÇÉåí= ¶= ìåÉ
Ç¨ã~êÅÜÉ=îçäçåí~áêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=éçìê=ëÛ~î~åÅÉê=çì=Éå=Â=Ñ~áJ
êÉ=éäìë=Ê=¶=ÇÉëëÉáå=éÉêëçååÉäK

a~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=Å~ÇêÉë=Ç¨Åä~êÉåí=ëÛáåîÉëíáê=ÉñÅÉëëáîÉãÉåí=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä=é~êãá=ÅÉìñ=èìá=ÉÑÑÉÅíìÉåí=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë



mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

NU «^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

i~=éê~íáèìÉ=ÇÛÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=äÉ=êÉëëÉåíá=ÇÛìêJ
ÖÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=~éé~ê~áëëÉåí=äá¨ëK=iÛìêÖÉåÅÉ=Éëí=ìå
ëÉåíáãÉåí=¶=ãÆãÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáêÉ=äÉ=Å~ÇêÉ=¶=äÛáãéçëëáÄáäáí¨
ÇÉ=Ö¨êÉê=ä~=éêáçêáë~íáçåI=äÛçêÇçåå~åÅÉãÉåí=Éí=äÉ=êóíÜãÉ=ÇÉ

ëÉë=~Åíáîáí¨ëI=Éí=ÇçåÅ=¶=éÉêÇêÉ=Çì=íÉãéëK=iÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ
íê~î~áä=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=éÉìîÉåí=~áåëá=ÆíêÉ=î¨ÅìÉë=ÅçããÉ
ìåÉ=Åçåë¨èìÉåÅÉ=~ì=ëÉåíáãÉåí=ÇÛìêÖÉåÅÉI=ÅçåëíáíìÉê=ìå
ãçóÉå=ÇÉ=ê¨ÖìäÉê=ÅÉííÉ=ìêÖÉåÅÉ=îçáêÉ=ÇÉ=ä~=éê¨îÉåáêK=

aáêáÉòJîçìë=èìÉ=îçìë=íê~î~áääÉò=Ç~åë=äÛìêÖÉåÅÉKKK

aÉ=íÉãéë
pçìîÉåí Éå=íÉãéë o~êÉãÉåí g~ã~áë båëÉãÄäÉ

lìá SPB PNB RB NB NMMB

kçå PVB QQB NPB QB NMMB

båëÉãÄäÉ RVB PPB SB OB NMMB
pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

bëíáãÉòJîçìë=
~îçáê=Ñ~áí=
ÇÉë=ÜÉìêÉë=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=
Éå=OMMS=\

i~=éê~íáèìÉ=ÇÛÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=äÉ=êÉëëÉåíá=ÇÛìêÖÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=ëçåí=¨íêçáíÉãÉåí=äá¨ë

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=èìá=ÉëíáãÉåí=~îçáê=Ñ~áí=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=OMMSI
SP=ÉëíáãÉåí=íê~î~áääÉê=Â=ëçìîÉåí=Ê=Ç~åë=äÛìêÖÉåÅÉ

VQB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=çåí=Éëíáã¨=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨J
ãÉåí~áêÉë=Éå=OMMSI=ÇáëÉåí=íê~î~áääÉê=Â=ëçìîÉåí=Ê=çì==Â=ÇÉ

íÉãéë=Éå=íÉãéë=Ê=Ç~åë=äÛìêÖÉåÅÉ=ÅçåíêÉ=UPB=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá
åÛçåí=é~ë=Éëíáã¨=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÛÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=

sçìë=~êêáîÉJíJáä=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ÅÜÉò=îçìëI=~éê≠ë=îçíêÉ=àçìêå¨É=ÇÉ
íê~î~áä=çì=äÉ=ïÉÉâJÉåÇ=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë \

aÉ=íÉãéë
pçìîÉåí Éå=íÉãéë o~êÉãÉåí g~ã~áë båëÉãÄäÉ

lìá NUB PTB ORB OMB NMMB

kçå UB ORB PMB PTB NMMB

båëÉãÄäÉ NSB PTB ORB OOB NMMB
pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

bëíáãÉòJîçìë=
~îçáê=Ñ~áí=
ÇÉë=ÜÉìêÉë=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=
Éå=OMMS=\

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=Ç¨Åä~êÉåí=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÉãéçêíÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=Çì=íê~î~áä=¶=äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=èìá=ÉëíáãÉåí=~îçáê=Ñ~áí=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=OMMSI=
NU=çåí=íê~î~áää¨=ÅÜÉò=Éìñ=~éê≠ë=äÉìê=àçìêå¨É=ÇÉ=íê~î~áä=çì=äÉ=ïÉÉâJÉåÇI=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=ÉëíáãÉåí=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë
ëçåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=~ãÉå¨ë=¶=íê~î~áääÉê=ÅÜÉò=Éìñ=~éê≠ë
ä~=àçìêå¨É=ÇÉ=íê~î~áä=çì=äÉ=ïÉÉâJÉåÇ=W=áäë=ëçåí=UMB=¶=äÉ
Ñ~áêÉ=~ì=ãçáåë=Â=ê~êÉãÉåí=Ê=ÅçåíêÉ=SPB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá
åÛÉëíáãÉåí=é~ë=~îçáê=ÉÑÑÉÅíì¨=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK
bÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=íê~î~áääÉê=ÅÜÉò=ëçáI
~éê≠ë=ä~=àçìêå¨É=ÇÉ=íê~î~áä=çì=äÉ=ïÉÉâJÉåÇI=ëçåí=ÇÉë=éê~J
íáèìÉë=ÑçêíÉãÉåí=äá¨ÉëK=

iÛ~ÅÅÉéíáçå=Çì=îçÅ~ÄäÉ=Â=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Ê=Ççáí
ÅÉéÉåÇ~åí= ÅçåÇìáêÉ= ¶= áåíÉêêçÖÉê= ÅÉ= ê¨ëìäí~íK= iÉ= íê~î~áä
Éãéçêí¨=ÅÜÉò=ëçá=äÉ=ïÉÉâJÉåÇ=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=é~ê=ÅÉêJ
í~áåë= ÅçããÉ= ÇÉë= ÜÉìêÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= Éå= í~åí= èìÉ
íÉääÉëI=~äçêë=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=ê¨éçåÇ~åíë=åÉ=ê¨ëÉêîÉêçåí=ÅÉ=íÉêJ

ãÉ=èìÛ~ì=íÉãéë=é~ëë¨=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=Éå=éêçäçåÖÉJ
ãÉåí=ÇÉë=ÜÉìêÉë=Â=åçêã~äÉë=Ê=ÇÉ=íê~î~áäK=
iÉ= äáÉå=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=¨åçåÅ¨=ÉåíêÉ= íê~î~áä= ÅÜÉò=ëçá=Éí
ÜÉìêÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= åÛ~= ÇçåÅ= ÇÉ= ëÉåë= èìÉ= Ç~åë= äÉ
ëÉÅçåÇ=Å~ë=W=ä~=ëçããÉ=ÇÉ=íê~î~áä=¶=~ÅÅçãéäáê=Éåíê~≤åÉ=~äçêë
åçå=ëÉìäÉãÉåí=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=éêçäçåÖÉê=ë~=éê¨ëÉåÅÉ=Ç~åë
äÛÉëé~ÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉä=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=¶=ÉãéçêíÉê=äÉ=íê~J
î~áä=êÉëí~åí=¶=~ÅÅçãéäáê=ÅÜÉò=ëçá=éçìê=ó=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉK
iÉë= Å~ÇêÉë= ÅçåÅÉêå¨ë= Ñçåí= é~ê= Åçåë¨èìÉåí= Ñ~ÅÉ= ¶= ÇÉìñ
íóéÉë=ÇÛáåÅìêëáçå=Çì=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉä=Ç~åë=äÉ=íÉãéë
éêáî¨= W= ÇÛìåÉ= é~êí= äÉë= ÜÉìêÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= ÅçããÉ
~ååÉñáçå=ÇÛìå=íÉãéë=éêáî¨=éçíÉåíáÉä=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=äÛÉãJ
éá≠íÉãÉåí=Çì=íÉãéë=Éí=ÇÉ= äÛÉëé~ÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉä=ëìê= äÉ
íÉãéë=Éí=äÚÉëé~ÅÉ=éêáî¨K



mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

NV«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

fä=ëÉê~áí=áåí¨êÉëë~åí=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉë=Å~ÇêÉë
Ñ~ÅÉ=¶=ìåÉ=íßÅÜÉ=Ççåí=äÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=ëìééçëÉ=ÇÉ=Ç¨é~ëëÉê
äÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=Â=ä¨Ö~ä=Ê=W=êÉëíÉåíJáäë=ëìê=äÉìê=äáÉì=ÇÉ
íê~î~áä=éçìê=ä~=íÉêãáåÉêI=Éå=¨íÉåÇ~åí=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=éê¨J
ëÉåÅÉ=Éå=ÉåíêÉéêáëÉI=çì=ÉãéçêíÉåíJáäë=Çì=íê~î~áä=¶=ä~=ã~áJ
ëçå=\
fä= Ñ~ìí= ¨Ö~äÉãÉåí= ëÉ= ëçìîÉåáê= èìÉ= ÇÉë= Å~ÇêÉë= éÉìîÉåí
ÅÜçáëáê=ÇÛÉãéçêíÉê=Çì=íê~î~áä=ÅÜÉò=Éìñ=éçìê=ëáãéäÉãÉåí=ó
~ÅÅçãéäáê=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÉìêë=íßÅÜÉë=Éí=ÅÉI=ë~åë=èìÉ=ÅÉ
íÉãéë=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=¶=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛ~ÅÜÉîÉê=ìåÉ=íßÅÜÉ
èìá=åÛ~ìê~áí=éì=äÛÆíêÉ=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä
Â=åçêã~ä=ÊK=
iÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=áåÇáîáÇìÉääÉë=éÉìîÉåí=ÅçåÇìáêÉ=äÉ=Å~ÇêÉ=¶
ÉãéçêíÉê=Çì=íê~î~áä=ÅÜÉò=äìá=éçìê=ëÛ~î~åÅÉêI=Éå=~åíáÅáé~J
íáçå=ÇÛìå=ëÉåíáãÉåí=ÇÛìêÖÉåÅÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉI=çì=íçìí=ëáãJ
éäÉãÉåí=éçìê=íê~î~áääÉê=Ç~î~åí~ÖÉI=ÇÉ=Ñ~´çå=îçäçåí~áêÉ=Éí
¶=ÇÉëëÉáå=éÉêëçååÉäK

iÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ÅçìéäÉ=Éí=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÉÑÑÉÅíìÉåí=ìå=éÉì
éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë
Å~ÇêÉë

iÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=áåÇáîáÇìÉääÉë=¨íìÇá¨Éë=Éí=ä~=éê~íáèìÉ
ÇÛÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ëçåí=Ñ~áÄäÉãÉåí=äá¨ÉëK
fä= ~éé~ê~≤í= å¨~åãçáåë= èìÉ= äÉë= éÉêëçååÉë= Éå= ÅçìéäÉ= Éí
~ó~åí=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=ÉåÑ~åíë=ÉÑÑÉÅíìÉåí=ìå=éÉì=éäìë=Ñê¨J
èìÉããÉåí= ÇÉë= ÜÉìêÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= èìÉ= äÉë= Å~ÇêÉë
îáî~åí= ëÉìäë= ÉíLçì= åÛ~ó~åí= é~ë= ÇÛÉåÑ~åí= çì= ìå= ëÉìäK= fä
ëÛ~Öáí=éÉìíJÆíêÉ=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë=çª=äÛìå=ÇÉë=Åçåàçáåíë=ëÛçÅÅìJ
éÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=ÅÉ=èìá=éÉêãÉí=¶=äÛ~ìíêÉ=ÇÉ=éäìë=ëÛáåîÉëíáê
Ç~åë=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áäK=
bå=íçìí=Å~ëI=ÅÉä~=ÅçåÑáêãÉê~áí=äÛáÇ¨É=èìÉ=äÉë=ÜÉìêÉë=ëìéJ
éä¨ãÉåí~áêÉë=ëçåí=ìåÉ=éê~íáèìÉ=Åçåíê~áåíÉ=é~ê=äÛÉåíêÉéêáJ
ëÉI=ä~=å~íìêÉ=Çì=éçëíÉI=äÉë=ãáëëáçåë=Éí=åçå=ìåÉ=éê~íáèìÉ
îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=Å~ÇêÉëK

c~ìíJáä=ó=îçáê=¨Ö~äÉãÉåí==ÉåÅçêÉ=ìåÉ=Ñçáë=ìå=äáÉå=ÉåíêÉ=
Â=áåí¨Öê~íáçå=ëçÅá~äÉ=Ê=Éí=áåîÉëíáëëÉãÉåí=Éå=íÉãéë=Ç~åë
äÉ=íê~î~áä=\=lì=éäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=ÉåíêÉ=Â=áåí¨Öê~íáçå=ëçÅá~J
äÉ=Ê=Éí=Â=éêáñ=Ê=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåí¨Öê~íáçå=EÉå=íÉêãÉë=ÇÉ=Çìê¨É
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=éçìê=~ëëìêÉê=ä~=é¨êÉååáJ
í¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=ÇçåÅ=ÇÉë=êÉîÉåìëF\

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=ÉëíáãÉåí=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=äÉ=Ñçåí=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ìå=êÉëëÉåíá=ÇÉ
ëìêÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=èìá=ëÛ~ëëçÅáÉ=~ì=ÇÉãÉìê~åí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=~îÉÅ=ìå=ëÉåíáãÉåí=ÇÛìêÖÉåÅÉK=fä=ëÛ~Öáí=ã~åáÑÉëíÉJ
ãÉåí=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=ÇÛìåÉ=éê~íáèìÉ=éäìí∑í=ëìÄáÉI=äÉ=Ç¨íÉêãáå~åí=çêÖ~åáë~íáçååÉä=ëÉãÄä~åí=äÛÉãéçêíÉê=ëìê=ä~=ãçíáJ
î~íáçå=áåÇáîáÇìÉääÉK
i~=éê~íáèìÉ=ÇÛÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI=ìå=éÉì=éäìë=ÑçêíÉ=ÅÜÉò=äÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ÅçìéäÉ=~îÉÅ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ëÛ~ÅÅçãJ
é~ÖåÉ=é~ê=~áääÉìêë=ÇÛìå=íê~î~áä=áãéçêí~åí=~ì=ÇçãáÅáäÉK=

i^=afjfkrqflk=ar=qbjmp=molcbppflkkbi=W=ibp=^``loap=oqq

bqbpJslrp=`lk`bok°p=m^o=rk=^``loa=oqq=\

lìáI=é~ê=äD~ÅÅçêÇ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ RVB
lìáI=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=Å~ÇêÉë PSB
pLq=lrf VRB
kçå RB

pçìêÅÉ=W=^mb`dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=~ÅíáÑë=~ó~åí=ìå=Éãéäçá=Éå=OMMSI
PS=ëçåí=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ=oqq=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=Å~ÇêÉë



OM

mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=oqq=åÉ=íê~î~áääÉåí=é~ë=éäìë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=éÉåÇ~åí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë

bå=OMMSI=îçìë=ÉëíJáä=~êêáî¨=ÇÉ=íê~î~áääÉê
éÉåÇ~åí=îçë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=\

aÉ=íÉãéë
pçìîÉåí Éå=íÉãéë o~êÉãÉåí g~ã~áë båëÉãÄäÉ

lìáI=é~ê=äÛ~ÅÅçêÇ
Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ NNB ORB NVB QRB NMMB

lìáI=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ
ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=Å~ÇêÉë NPB OQB OPB QMB NMMB

kçå NNB ORB NSB QUB NMMB
båëÉãÄäÉ NNB ORB OMB QQB NMMB

pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

iÉë=Å~ÇêÉë
ëçåíJáäë=
ÅçåÅÉêå¨ë=
é~ê=äÛ~ÅÅçêÇ=oqq=\

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ=oqq=ëé¨ÅáÑáèìÉ
~ìñ=Å~ÇêÉëI=QM=åÛçåí=Â=à~ã~áë=Ê=íê~î~áää¨=éÉåÇ~åí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë

nìÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=çì=åçå=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=oqqI=áäë=ëçåí
~ãÉå¨ë=¶=íê~î~áääÉê=Â=ëçìîÉåí=Ê=çì=ÇÉ=Â=íÉãéë=Éå=íÉãéë=Ê
éÉåÇ~åí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=éêçéçêíáçåëK
^ìíêÉãÉåí=ÇáíI= äÛ̂ oqq=åÛ~=é~ë=Éåíê~≤å¨=ìå=Éãéá≠íÉãÉåí
éäìë=áãéçêí~åí=Çì=íê~î~áä=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=éêáî¨=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë
é~ó¨ëK=
bëíJÅÉ=é~êÅÉ=èìÉ=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëÉ=ëçåí=~Ç~éí¨Éë=çì=é~êJ
ÅÉ=èìÉ=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉãÉìêÉ=ìå=íÉãéë=îçìäì=ÅçãJ
ãÉ=áå~äá¨å~ÄäÉ=é~ê=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=Å~ÇêÉë=\=

i~= å~íìêÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ= åÛáåÑäìÉ= ÉääÉJãÆãÉ= Öì≠êÉ= ëìê= äÉë
ê¨ëìäí~íëI=çì=~äçêë=¶=ä~=ã~êÖÉ=W=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí
ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ëçåí=éäìë=åçãÄêÉìñI=Éå
éêçéçêíáçåI=¶=åÉ=Â=à~ã~áë=Ê=íê~î~áääÉê=éÉåÇ~åí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë
é~ó¨ë=èìÉ=ÅÉìñ=èìá=ëçåí=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ=ëé¨ÅáJ
ÑáèìÉK

i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=oqq=ëÉãÄäÉ=~îçáê=ä¨Ö≠êÉãÉåí
êÉåÑçêÅ¨=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÅÜÉò=äÉë
Å~ÇêÉëK=nìÉääÉ=Éëí=ä~=é~êí=ÉñéäáÅ~íáîÉ=ÇÉë=̈ îÉåíìÉääÉë=ê¨çêJ

Ö~åáë~íáçåëI=í~åí=Ç~åë=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=èìÉ=Ç~åë
ä~=ëéÜ≠êÉ=éêáî¨ÉI=èìá=çåí=~ÅÅçãé~Öå¨=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ
ÅÉë=~ÅÅçêÇë=\=

iÉë=Å~ÇêÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÛìå=^oqq=ÉëíáãÉåíI=ìå=éÉì=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=èìÉ=äÉë=~ìíêÉëI=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=

bëíáãÉòJîçìë=~îçáê=Ñ~áí
ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=OMMS=\

lìá kçå båëÉãÄäÉ

lìáI=é~ê=äÛ~ÅÅçêÇ
Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ URB NRB NMMB

lìáI=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ
ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=Å~ÇêÉë UQB NSB NMMB

kçå UMB OMB NMMB
båëÉãÄäÉ UQB NSB NMMB

pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

iÉë=Å~ÇêÉë
ëçåíJáäë=
ÅçåÅÉêå¨ë=
é~ê=äÛ~ÅÅçêÇ=oqq=\

i~=o¨ÇìÅíáçå=Çì=qÉãéë=ÇÉ=qê~î~áä=åÉ=ëÉãÄäÉ=é~ë=ëÛÆíêÉ=íê~ÇìáíÉ=é~ê=ìå=Éãéá≠íÉãÉåí=éäìë=áãéçêí~åí=ÇÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëìê=äÉ=íÉãéë=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ëK==bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ=oqq=çåí=Ç~î~åí~J
ÖÉ=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=W=ê¨~äáí¨=çì=éÉêÅÉéíáçå=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=ÇÉ=ä~=äáãáJ
íÉ=JÉå=äÛçÅÅìêêÉåÅÉ=Çì=ÅçããÉåÅÉãÉåíJ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=\
aÛ~éê≠ë=ÅÉë=ê¨ëìäí~íëI=Éí=Ç~åë=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íê~î~áä=¨èìáî~äÉåíÉI=äÛ̂ oqqI=íçìí=Éå=¨ä~êÖáëë~åí=äÉ=íÉãéë
éêáî¨=Ñ~ÅÉ=~ì=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉäI=Åê¨Éê~áí=éäìë=ÇÛáåíÉêÑ¨êÉåÅÉë=Çì=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉä=ëìê=äÉ=íÉãéë=éêáî¨K

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ=oqq=ëé¨ÅáÑáèìÉ
~ìñ=Å~ÇêÉëI=UQ=ÉëíáãÉåí=~îçáê=Ñ~áí=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=OMMS



ON

mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

m~êãá=äÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ë=Éå=OMMSI=PTB=çåí=Éëíáã¨=äÉìê
íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=ÉåíêÉ=äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=Éí=äÉìê=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä
Â=íêçé=äçåÖ=ÊI=é~êãá=äÉëèìÉäë=ORB=Â=ìå=éÉì=íêçé=äçåÖ=Ê
Éí=NOB=Â=ÄÉ~ìÅçìé=íêçé=äçåÖ=ÊK

iÉë=ëÉêîáÅÉë=éêçéçë¨ë=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=¶=ÇçãáJ
ÅáäÉI=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=èìá=åÛçåí=èìÉ=éÉì=ÇÛáåÅáÇÉåÅÉ=ëìê=ä~=éÉêÅÉéJ
íáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêí

iÉë=Å~ÇêÉëI=èìÛáäë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=çì=åçå=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ãáë=Éå
éä~ÅÉ= é~ê= äÉìê= ÉåíêÉéêáëÉ= EëÉêîáÅÉë= ÇÉ= Ö~êÇÉ= ÇÛÉåÑ~åíëI
ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêëI=ëçÅá~ìñ=çì=~ìíêÉëF=ÉëíáãÉåí=Ç~åë=äÉë
ãÆãÉë=éêçéçêíáçåë=èìÉ=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=Éëí=Â=ÄáÉå
~Ç~éí¨=ÊK==

bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=íê~î~áääÉåí=Ç~åë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
éêçéçë~åíI=Ç~åë=äÉìêë=äçÅ~ìñI=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëéçêíáÑë=çì=ÇÉ
Ç¨íÉåíÉ=ÉëíáãÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=èìÉ=äÉìê
íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=Éëí=íêçé=äçåÖK=nìÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=éìáëëÉ=éêçJ
éçëÉê=ÇÉ=íÉäë=ëÉêîáÅÉë=ëìééçëÉ=ìå=Éëé~ÅÉ=ëìÑÑáë~åí=èìÉ=äÛçå
íêçìîÉ=éäìë=îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåí=äçáå=ÇÉë=òçåÉë=ÇÛÜ~Äáí~íáçåK
iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÅçåÅÉêå¨Éë= ëÉãÄäÉåí= éêçéçëÉê= ÅÉë= ëÉêJ
îáÅÉë=ÅçããÉ=ìåÉ=Â=ÅçãéÉåë~íáçå=Ê=~ì=íê~àÉí=äçåÖ=ÇçãáJ
ÅáäÉJäáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=èìÉ=äÉìêë=ë~ä~êá¨ë=ÉÑÑÉÅíìÉåíK
iÉ=äáÉå=ÉåíêÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=Éí=ëÉêîáÅÉë=éêçéçë¨ë=é~ê=äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=Éëí=ÇçåÅ=Ñ~áÄäÉK=aÛ~ìíêÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇçáîÉåí=ÅÉêJ
í~áåÉãÉåí=ÆíêÉ=éäìë=Ç¨íÉêãáå~åíëI=¶=ë~îçáê= ä~=ëáíì~íáçå
Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=çì=äÛÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK=

lìíêÉ=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ìå
~ìíêÉ=ãçóÉå=éçìê=äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=é~ääáÉê=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~J
àÉí=íêçé=äçåÖ=éÉìí=ê¨ëáÇÉê=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=¶=ÇçãáÅáäÉK

■ rk=qbjmp=qo^kpfqflkkbi=W=ib=qbjmp=ab=qo^kpmloq

pçìêÅÉ=W=^mb`

bëíáãÉòJîçìë=èìÉ=îçíêÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=ÉåíêÉ
îçíêÉ=ÇçãáÅáäÉ=Éí=îçíêÉ=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=ÉëíKKK

_É~ìÅçìé= rå=éÉì _áÉå
íêçé=äçåÖ íêçé=äçåÖ ~Ç~éí¨ båëÉãÄäÉ

lìá NPB ORB SOB NMMB
råÉ=ÑÉããÉ kçå NOB ORB SPB NMMB
ÇÉ=ã¨å~ÖÉ båëÉãÄäÉ NOB ORB SPB NMMB

lìá NRB OQB SNB NMMB
råÉ=åçìêêáÅÉ kçå NOB ORB SPB NMMB

båëÉãÄäÉ NOB ORB SPB NMMB
lìá VB OSB SRB NMMB

råÉ=Ä~ÄóJëáííÉê kçå NPB OQB SPB NMMB
båëÉãÄäÉ NOB ORB SPB NMMB

^îÉòJîçìë=êÉÅçìêë=
ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=¶Á

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=èìá=êÉÅçìêÉåí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ÇÛìåÉ
ÑÉããÉ=ÇÉ=ã¨å~ÖÉI=SO=ÉëíáãÉåí=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=ÇçãáÅáäÉLíê~î~áä=Â=ÄáÉå=~Ç~éí¨=Ê



OO

PMB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ÅíáÑë=çåí=êÉÅçìêë=¶=ìåÉ=ÑÉããÉ=ÇÉ=ã¨å~J
ÖÉI=NSB=¶=ìåÉ=åçìêêáÅÉ=Éí=NPB=¶=ìåÉ=Ä~ÄóJëáííÉêK
iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=çåí= êÉÅçìêë=¶=ìåÉ=Ä~ÄóJëáííÉê=èì~äáÑáÉåí
ãçáåë= Ñê¨èìÉããÉåí= äÉìê= íÉãéë= ÇÉ= íê~åëéçêí= ÅçããÉ=
Â=ÄÉ~ìÅçìé=íêçé=äçåÖ=Ê=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉìñ=èìá=êÉÅçìêÉåí
¶=ìåÉ=åçìêêáÅÉK
oÉÅçìêáê=¶=ìåÉ=Ä~ÄóJëáííÉê=çì=¶=ìåÉ=åçìêêáÅÉ=ëçåí=ÇÉìñ
ãçÇÉë=ÇÉ=Ö~êÇÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=èìá=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=¶=ÇÉë=éê~J
íáèìÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK=iÉ=êÉÅçìêë=¶=ìåÉ=Ä~ÄóJëáííÉê=Éëí=éçåÅJ
íìÉäI=çì=ê¨ÅìêêÉåí=ã~áë=ëìê=ÇÉë=éä~ÖÉë=Üçê~áêÉë=Ç¨íÉêãáJ
å¨ÉëK=kçå=Åçåíê~Åíì~äáë¨I=áä=éÉêãÉí=ìåÉ=ÖÉëíáçå=éäìë=ëçìéäÉ
ÇÛìå=Ç¨é~ëëÉãÉåí=ÇÛÜçê~áêÉë=çì=ÇÛìå=êÉí~êÇ=ÇÉë=é~êÉåíëK
^=äÛáåîÉêëÉI=äÉ=êÉÅçìêë=¶=ìåÉ=åçìêêáÅÉ=çÄäáÖÉ=äÉë=é~êÉåíë=¶
ÆíêÉ=éäìë=êáÖçìêÉìñ=èì~åí=¶=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~J
î~áä=Éí=ÇÉ=íê~åëéçêí=EÅçåíê~íI=êÉëéÉÅí=ÇÉë=Üçê~áêÉë=ÇÉ=ä~
àçìêå¨ÉI= é~áÉãÉåí=ÇÛÜÉìêÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉëÁFK= `É= èìá
éÉìí=~îçáê=ìå=áãé~Åí=å¨Ö~íáÑ=ëìê=äÉìê=éÉêÅÉéíáçå=Çì=íÉãéë
ÇÉ=íê~àÉíK=

i~=éê~íáèìÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉë=åÛáåÑäìÉ=é~ë=ëìê
ä~=éÉêÅÉéíáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêí

i~=éÉêÅÉéíáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêí=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ
~äí¨ê¨É=é~ê=ä~=éê~íáèìÉ=çì=åçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éñíê~JéêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉëK=

SOB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=ÉñÉêÅÉåí=Â=ëçìîÉåí=Ê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë
ÅìäíìêÉääÉë=ÉëíáãÉåí=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêí=Â=ÄáÉå=~Ç~éJ
í¨=Ê=ÅçåíêÉ=SVB=èìá=åÛÉñÉêÅÉåí=Â=à~ã~áë=Ê=ÅÉ=íóéÉ=ÇÛ~ÅJ
íáîáí¨K=
aÉ=ãÆãÉI=SPB=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=ÉñÉêÅÉåí=Â=ëçìîÉåí=Ê=ÇÉë=~ÅíáJ
îáí¨ë=ëéçêíáîÉë=ÉëíáãÉåí=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêí=Â=ÄáÉå
~Ç~éí¨=Ê=ÅçåíêÉ=SSB=èìá=åÛÉå=ÉñÉêÅÉåí=Â=à~ã~áë=ÊK=`Éë
Å~ÇêÉë=ëçåí=ÇçåÅ=ãçáåë=ë~íáëÑ~áíë=ÇÉ=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí
èìÉ=äÉë=~ìíêÉëK=

`Éë=ÇÉìñ=~Åíáîáí¨ëI=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=éäìí∑í=éê~íáèì¨Éë=äÉ=ëçáê
~éê≠ë=äÉ=íê~î~áä=çì=¶=äÛÜÉìêÉ=Çì=Ç¨àÉìåÉê=áãéäáèìÉåí=äÉ=êÉëJ
éÉÅí=ÇÛÜçê~áêÉë=èìá=å¨ÅÉëëáíÉ=ìåÉ=ÖÉëíáçå=Â=ëÉêê¨É=Ê=ÇÉ=ëçå
íÉãéëK=iÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=éçìêê~áí=ÆíêÉ=éÉê´ì=ÅçããÉ=ìåÉ
Åçåíê~áåíÉ=ÑçêíÉ=ä~áëë~åí=éÉì=ÇÉ=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=X=ìåÉ
ëçìêÅÉ=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí=ëìê=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêáî¨É=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ
íÉãéë=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=ëíêÉëëK==

STB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=ÉñÉêÅÉåí=Â=ëçìîÉåí=Ê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë
~ëëçÅá~íáîÉë=ÉëíáãÉåí=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêí=Â=ÄáÉå=~Ç~éJ
í¨=ÊI=ÅçåíêÉ=SPB=èìá=åÛÉñÉêÅÉåí=Â=à~ã~áë=Ê=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=~ëëçJ
Åá~íáîÉëK
aÉ=ä~=ãÆãÉ=Ñ~´çåI=TOB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=ÉñÉêÅÉåí=Â=ëçìJ
îÉåí=Ê=ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë=éçäáíáèìÉë= ÉëíáãÉåí= äÉìê= íÉãéë=ÇÉ
íê~åëéçêí= Â= ÄáÉå= ~Ç~éí¨= ÊI= ÅçåíêÉ= SPB= èìá= åÛÉñÉêÅÉåí
à~ã~áë=ÅÉ=íóéÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨K=̀ Éë=Å~ÇêÉë=ëçåí=ÇçåÅ=éäìë=ë~íáëJ
Ñ~áíë=ÇÉ=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêí=èìÉ=äÉë=~ìíêÉëK=
bñÉêÅÉê= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= éçäáíáèìÉ= çì= ~ëëçÅá~íáîÉ= åÛÉëí= é~ë
~åçÇáåK=̀ ÛÉëí=ìå=ÅÜçáñ=éÉêëçååÉä=ê¨Ñä¨ÅÜá=EÉå=Ö¨å¨ê~ä=åçå
áãéìäëáÑFI=èìá=íê~Çìáí=ìå=ÅÉêí~áå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éí=ìåÉ=éê¨J
ëÉåÅÉ=ê¨Öìäá≠êÉK
`ÛÉëí= äÉ= êÉÑäÉí= ÇÛìå= áåîÉëíáëëÉãÉåí= éÉêëçååÉä= Éí= ÇÛìåÉ
áãéäáÅ~íáçå=ÑçêíÉ=Ç~åë=ä~=îáÉ=Â=ÇÉ=ä~=Åáí¨=ÊK=
i~=íÉåìÉ=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ëÉ=Ñ~áí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Éå=ëçáê¨É=çì
äÉ=ïÉÉâJÉåÇK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=çå=éÉìí=éÉåëÉê=èìÉ
äÛáãé~Åí=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÉåíêÉ=ÇçãáÅáäÉ=Éí=äáÉì=ÇÉ
íê~î~áä=Éëí=ãçáåÇêÉ=ÉíLçì=ãçáåë=éêçÄä¨ã~íáèìÉK=`É=ëÉåíáJ
ãÉåí=éÉìí=ÆíêÉ=êÉåÑçêÅ¨=é~ê=ä~=ãçíáî~íáçå=Éí=ä~=ë~íáëÑ~ÅJ
íáçå= ÇÉ= éê~íáèìÉê= ÅÉë= ~Åíáîáí¨ëK= iÉ= íÉãéë= ÇÉ= íê~åëéçêí
áåÇìáí=Éëí=ÇçåÅ=éÉê´ì=ÇÉ=Ñ~´çå=ãçáåë=å¨Ö~íáîÉK

^ì=ÇÉJä¶=ÇÉ=ÅÉë=çÄëÉêî~íáçåë=¶=ä~=ã~êÖÉI=áä=åÛó=~=é~ë=ÇÉ
äáÉå=ê¨Éä=ÉåíêÉ=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=ÇçãáÅáäÉLäáÉì=ÇÉ=íê~î~áä
Éí=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉëK

mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë



OP

mo q̂fnrbp=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

TOB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Â=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=Ê=ÇÉ=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=îáÉ=éêáî¨É=ÉëíáãÉåí=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~J
àÉí=Â=ÄáÉå=~Ç~éí¨=Ê==~äçêë=èìÉ=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=Â=ÄáÉå=~Ç~éJ
í¨=Ê=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêí=åÉ=ëÉ=êÉíêçìîÉ=èìÉ=é~êãá=ëÉìJ
äÉãÉåí= ROB= ÇÉë= Å~ÇêÉë= èìá= ëÉ= ÇáëÉåí= Â= é~ë= Çì= íçìí
ë~íáëÑ~áíë=Ê=ÇÉ=äÉìê=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ=éêáî¨É=Éí=îáÉ=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉK=
bå=çìíêÉI=é~êãá=äÉë=Å~ÇêÉë=Â=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=Ê=ÇÉ=ÅÉí=¨èìáJ
äáÄêÉI=TB=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=ÉëíáãÉåí=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=íêçé=äçåÖI
ÅçåíêÉ=OOB=éçìê=äÉë=Å~ÇêÉë=Â=é~ë=Çì=íçìí=ë~íáëÑ~áíë=Ê=ÇÉ
ÅÉí=¨èìáäáÄêÉK
pÉ=Ç¨Ö~ÖÉ=~áåëá=ìå=äáÉå=Ñçêí=ÉåíêÉ=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=Éí=ä~
ë~íáëÑ~Åíáçå=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=îáÉ=éêáî¨ÉLîáÉ=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉK

aÉ=ä~=ãÆãÉ=Ñ~´çåI=ä~=éÉêÅÉéíáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêí
é~ê=äÉë=Å~ÇêÉë=Éëí=~ëëÉò=åÉííÉãÉåí=~ëëçÅá¨É=~ì=ëÉåíáãÉåí
ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëìê=äÉìê=îáÉ=éêáJ
î¨ÉK
NSB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=çåí=Â=íçìí=¶=Ñ~áí=Ê=äÉ=ëÉåíáãÉåí=èìÉ
äÉìê=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éãéá≠íÉ=ëìê=äÉìê=îáÉ=éêáî¨É=ÉëíáJ
ãÉåí= äÉìê= íÉãéë= ÇÉ= íê~åëéçêí= Â= ÄÉ~ìÅçìé= íêçé= äçåÖ= Ê
ÅçåíêÉ=ëÉìäÉãÉåí=NMJNNB=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=åÉ=ÅçåëáÇ≠êÉåí=é~ë
èìÉ=äÉìê=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éãéá≠íÉ=ëìê=äÉìê=îáÉ=éêáî¨ÉK

^ì=ÇÉãÉìê~åíI=TNB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=çåí=äÉ=ëÉåíáãÉåí=èìÉ
äÉìê=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=åÛÉãéá≠íÉ=é~ë=ëìê=äÉìê=îáÉ=éêáî¨É
ÉëíáãÉåí=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=Â=ÄáÉå=~Ç~éí¨=Ê=ÅçåíêÉ=SMB
ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=çåí=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛìå=íÉä=Éãéá≠íÉãÉåíK

iÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=ÉåíêÉ=äÉ=ÇçãáÅáäÉ=Éí=äÉ=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä
~éé~ê~≤í=ÇçåÅ=ÅçããÉ=ìå=Åêáí≠êÉ=áãéçêí~åí=Ç~åë=ä~=ÖÉëJ
íáçå=ÇÉë=ëéÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=qçìíÉÑçáëI=Ç~åë
èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=îáÉ
éêáî¨ÉLîáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=çì=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí
ÇÉ=ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëìê=ä~=îáÉ=éêáî¨É=çåíJáäë=ìå=áãé~Åí
ëìê= ä~=éÉêÅÉéíáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêí=\=bëíJÅÉ=é~êÅÉ
èìÛçå=Éëí=ë~íáëÑ~áí=ÇÉ=ëçå=¨èìáäáÄêÉ=îáÉ=éêáî¨ÉLîáÉ=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉI=èìÉ= äÛçå=î~=ÅçåëáÇ¨êÉê= äÉ= íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêí
ÅçããÉ=ÄáÉå=~Ç~éí¨I=çì=äÛáåîÉêëÉ=\
lìíêÉ= äÉ=íÉãéë=Çì=íê~åëéçêíI= ä~=å~íìêÉ=Çì=íê~àÉí=Éí=ÇÉë
ãçÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ìíáäáë¨ë=åÛ~ÑÑÉÅíÉJíJÉääÉ=é~ë=ä~=éÉêÅÉéJ
íáçå=ÇÉ=ÅÉ=íÉãéë=íê~åëáíáçååÉä=\

pçìêÅÉ=W=^mb`

bëíáãÉòJîçìë=èìÉ=îçíêÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=ÉåíêÉ
îçíêÉ=ÇçãáÅáäÉ=Éí=îçíêÉ=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=ÉëíKKK

_É~ìÅçìé= rå=éÉì _áÉå
íêçé=äçåÖ íêçé=äçåÖ ~Ç~éí¨ båëÉãÄäÉ

qê≠ë=ë~íáëÑ~áí TB ONB TOB NMMB
mäìí∑í=ë~íáëÑ~áí NNB OQB SRB NMMB
mäìí∑í=é~ë=ë~íáëÑ~áí NTB OTB RSB NMMB
m~ë=Çì=íçìí=ë~íáëÑ~áí OOB OSB ROB NMMB
båëÉãÄäÉ= NOB ORB SPB NMMB

aáêáÉòJîçìë=èìÉ=îçìë=ÆíÉë
ë~íáëÑ~áí=ÇÉ=äD¨èìáäáÄêÉ
ÉåíêÉ=îçíêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉ=Éí=îçíêÉ=îáÉ=éêáî¨É=\

lìáI=íçìí=¶=Ñ~áí NSB OQB SMB NMMB
lìáI=éäìí∑í NOB ORB SPB NMMB
kçåI=éäìí∑í=é~ë NNB OSB SPB NMMB
kçåI=é~ë=Çì=íçìí NMB NVB TNB NMMB
båëÉãÄäÉ= NOB ORB SPB NMMB

^îÉòJîçìë=äÉ=ëÉåíáãÉåí
èìÉ=îçíêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉ=Éãéá≠íÉ=ëìê=îçíêÉ
îáÉ=éêáî¨É=\

i~=ë~íáëÑ~Åíáçå=èì~åí=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉLîáÉ=éêáî¨É=Éí=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëìê=ä~=îáÉ
éêáî¨É=ëçåí=ÑçêíÉãÉåí=~ëëçÅá¨ë=~ì=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëéçêíK=

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=èìá=ëÉ=ÇáëÉåí=Â=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=Ê=ÇÉ=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉìê=îáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=äÉìê=îáÉ=éêáî¨ÉI=TO=ÉëíáãÉåí=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=ÇçãáÅáäÉLíê~î~áä=Â=ÄáÉå=~Ç~éí¨=Ê





OR«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

ibp=a°qbojfk^kqp=abp=mo^qfnrbp=abp=`^aobp=

fÅá=åÉ=ëÉê~=é~ë=~ÄçêÇ¨=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äÉ=ê∑äÉ=àçì¨=é~ê=äÛçêÖ~åáë~íáçå=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉI=Ççåí=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=Ç¨íÉêãáå~åí=íê~åëJ
é~ê~≤í=Ç~åë=åçë=~å~äóëÉëK

■ jlqfcp=aÛfksbpqfppbjbkq=a^kp=ib=qo^s^fi

páíì~íáçå= Ñ~ãáäá~äÉ= Éí= ÇÉÖê¨= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Ç~åë= äÉ
íê~î~áä=åÛ~éé~ê~áëëÉåí=é~ë=äá¨ëK=cçåí=ÉñÅÉéíáçå=äÉë=Å~ÇêÉë
~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ßÖ¨ë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NU=~åë=W=áäë=ëÉ=ÇáëÉåí
ãçáåë=ëçìîÉåí=Â=íêçé=Ê=áåîÉëíáë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉëK=bëíJÅÉ

ìåÉ=é¨êáçÇÉ=éÉåÇ~åí=ä~èìÉääÉ=ä~=éä~ÅÉ=Ççåå¨É=¶=ä~=ëéÜ≠J
êÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=~íí¨åìÉ=JãçãÉåí~å¨ãÉåí=\J=äÉ=ëìêáåîÉëíáëJ
ëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=\

abdo°=aÛfksbpqfppbjbkq=a^kp=ib=qo^s^fi

qêçé NRB
cçêíÉãÉåí= RNB
pLq=_b^r`lrm= SSB
kçêã~äÉãÉåí= PPB
mÉì NB

mofk`fm^ibp==o^fplkp=aÛfksbpqfppbjbkq=a^kp=ib=qo^s^fi=\=E=bk=NboI==bq=Â=bkprfqb=ÊF

bå=NÉê båëìáíÉ qçí~ä
iÛáåí¨êÆí=ÇÉ=îçíêÉ=íê~î~áä OUB POB SMB
cçìêåáê=ìå=íê~î~áä=ÇÉ=èì~äáí¨= OTB QNB SUB
p~íáëÑ~áêÉ=ìå=ÄÉëçáå=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëçá= NPB PMB QPB
^îçáê=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìå=íê~î~áä=ìíáäÉ= VB POB QNB
o¨éçåÇêÉ=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉ=îçíêÉ=Üá¨ê~êÅÜáÉ TB OVB PSB
iÛ~ãÄá~åÅÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Éëí=ÄçååÉ QB OPB OTB
^îçáê=éäìë=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨ PB NUB ONB
bíêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=êÉÅçååì PB NTB OMB
`çåëÉêîÉê=îçíêÉ=éçëíÉ PB UB NNB
^îçáê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ë~ä~áêÉ OB ONB OQB
pÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=Ü~ÄáíìÇÉë=Çì=ëÉêîáÅÉ=çì=Ç¨é~êíÉãÉåí NB RB SB
^ìíêÉë ε ε ε

pçìêÅÉ=W=^mb`

pçìêÅÉ=W=^mb`

iÉë=Å~ÇêÉë=ë~åë=ÉåÑ~åí=áåîÉëíáëëÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=ä~=ÇáãÉåëáçå
Â=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëçá=Ê=Çì=íê~î~áä=

iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ=éêáçêáëÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=èìÉ
ÅÉìñ=èìá=îáîÉåí=ëÉìäë=ä~=Â=ê¨éçåëÉ=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉ=ä~
Üá¨ê~êÅÜáÉ=Ê=Éí=ä~=Â=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÛìå=íê~î~áä=ÇÉ=èì~äáí¨=ÊK=
aÉ= äÉìê= Å∑í¨I= äÉë= Å~ÇêÉë= èìá= îáîÉåí= ëÉìäë= éêáîáä¨ÖáÉåí
éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=äÉ=Ñ~áí=ÇÛÂ=~îçáê=ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Ê
Éí=äÛÂáåí¨êÆí=Çì=íê~î~áä=ÊK
m~ê=~áääÉìêëI=äÉë=Å~ÇêÉë=ë~åë=ÉåÑ~åí=éêáîáä¨ÖáÉåí=éäìë=Ñê¨J
èìÉããÉåí=ä~=Â=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÛìå=ÄÉëçáå=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå
ÇÉ=ëçá=Ê=Éí=äÉ=Â=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìå=íê~î~áä=ìíáäÉ=ÊK=

iÉë=Å~ÇêÉë=~îÉÅ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=éêáîáä¨ÖáÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=äÉ=Ñ~áí
ÇÉ=Â=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉ=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=Ê=Éí=ä~=Â=Ç¨äáJ
îê~åÅÉ=ÇÛìå=íê~î~áä=ÇÉ=èì~äáí¨=ÊK=
iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=çåí=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=äÉìêë=ÉåÑ~åíë
Eé~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉìñ=èìá=åÉ=äÛçåí=é~ëF=éêáîáä¨ÖáÉåí=Ç~î~åJ
í~ÖÉ=äÉë=Â=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Ê=EÉí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=äÉ=ë~ä~áJ
êÉ=èìá=äìá=Éëí=Åçêê¨ä¨F=Éí=ä~=Â=ÅçåëÉêî~íáçå=Çì=éçëíÉ=ÊK=

i~= ÇáëíáåÅíáçå= Ç¨à¶= ¨îçèì¨É= ÉåíêÉ=ãçíáÑë= Â= ¨ä¨ãÉåJ
í~áêÉë=Ê=Éí=Â=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Ê=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~J
î~áä=E`ÑK=åçíÉ=N=éKNMF=éÉìí=ÆíêÉ=áÅá=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåîçJ
èì¨ÉK

iÉë=Å~ÇêÉë=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NU=~åë=ìå=éÉì=ãçáåë=Â=ëìêáåîÉëíáë=Ê=

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=~ÅíáÑë=~ó~åí=ìå=Éãéäçá=Éå
OMMSI=SS=ëÉ=ÇáëÉåí=Â=ÄÉ~ìÅçìé=Ê=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä

ε Y=MIRB==
o¨éçåëÉë=ãìäíáéäÉë
dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=~ÅíáÑë=~ó~åí=ìå=Éãéäçá=Éå=OMMSI=OU=éä~ÅÉåí=Â=äÛáåí¨êÆí=Çì
íê~î~áä=Ê=ÅçããÉ=N≠êÉ=ê~áëçå=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä



OS

ibp=a°qbojfk^kqp=abp=mo^qfnrbp=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

iÉë= ÇáãÉåëáçåë= ¨ä¨ãÉåí~áêÉë= Eãçíáî~íáçå= ÇÉ= ëìêîáÉF= Éí
ãçê~äÉë=Eåçíáçå=ÇÉ=ÇÉîçáêF=ëÉ=êÉíêçìîÉåí=éäìí∑í=Çì=Å∑í¨
ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ=ÉíLçì=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Eä~=ÇáãÉåJ
ëáçå=Â=~äáãÉåí~áêÉ=Ê=Çì=íê~î~áä=¨í~åí=êÉåÑçêÅ¨É=ÅÜÉò=ÅÉìñ
~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=¶=ÅÜ~êÖÉ=Jä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=¨í~åí=Ñê¨J
èìÉããÉåí=~ëëçÅá¨É=¶=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçåJI=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ
ÅçåëÉêî~íáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçá= éÉêãÉíí~åí= ä~= éÉêã~åÉåÅÉ= ÇÉ
ÅÉííÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçåFK=
i~=ÇáãÉåëáçå=ãçíáî~íáçååÉääÉ=Â=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Ê=EêÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇÉ=ëÉåëI=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëçáÁF=Éëí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=¨îçJ
èì¨É=Ç~åë=äÉë=ê¨éçåëÉë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ëÉìäÉë=ÉíLçì=ë~åë
ÉåÑ~åíK

iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Ç~åë= äÉ= íê~î~áä= ÇÉë= Å~ÇêÉë= ëÉìäë= ÉíLçì= ë~åë
ÉåÑ~åí= ÇÛìåÉ= é~êíI= ÇÉë= Å~ÇêÉë= Éå= ÅçìéäÉ= ÉíLçì= ~îÉÅ= ÉåÑ~åí
ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ëÉãÄäÉ=çêáÉåí¨==é~ê=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå
ÇáÑÑ¨êÉåíë=

Â=mê¨Ñ¨êÉê=êÉåçåÅÉê=¶=ìåÉ=éêçãçíáçå=éäìí∑í=èìÉ=ÇÉ=íê~J
î~áääÉê=éäìë=Ê=Å~ê~Åí¨êáëÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ
ÉíLçì=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíëK=
iÉë=Å~ÇêÉë=ëÉìäë=ÉíLçì=ë~åë=ÉåÑ~åí=é~êí~ÖÉåí=Ç~î~åí~ÖÉI
Éå=êÉî~åÅÜÉI=äÛáÇ¨É=ÇÉ=Â=íê~î~áääÉê=éäìë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=ëçå
åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=ÊK=iÉìê=~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Ñ~ãáäá~äÉ
ÉñéäáèìÉ=éÉìíJÆíêÉI=~ì=ãçáåë=Éå=é~êíáÉI=ÅÉííÉ=̈ ä~ëíáÅáí¨=éäìë
ÑçêíÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=Çì=íê~î~áäK=̂ =åçíÉê=èìÉ=äÉë=éÉêëçååÉë=~ó~åí
ÇÉë=ÉåÑ~åíë=¶=ÅÜ~êÖÉ=é~êí~ÖÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅJ
íáîÉ=èìÉ=ÅÉääÉë=èìá=åÛçåí=éäìë=¶=ëìÄîÉåáê=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ
äÉìêë=ÉåÑ~åíë=W=å¨ÅÉëëáí¨=Ñ~áí=äçáK
iÉë=Å~ÇêÉë=ëÉìäë=ÉíLçì=ë~åë=ÉåÑ~åí=ëÉ=ëáíìÉê~áÉåí=é~ê
Åçåë¨èìÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=Ç~åë=ìåÉ=äçÖáèìÉ=ÇÛ~ãÄáíáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÉìê
åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉK `Éä~=ÇáíI=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉ=äá¨=~ì=Ñ~áí
èìÉ= ÅÉë= Å~ÇêÉë= ëçåí= éäìë= àÉìåÉë= éÉìí= áåÑäìÉê= ëìê= ÅÉë
ê¨ëìäí~íë=W=áäë=ëçåí=éäìë=~ãÄáíáÉìñ=éÉìíJÆíêÉ=é~êÅÉ=èìÛáäë
ëçåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=Éå=Ç¨Äìí=ÇÉ=Å~êêá≠êÉK

`Éë= ê¨ëìäí~íë= éÉìîÉåí= ëÉãÄäÉê= Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë= ~îÉÅ= äÉë
~å~äóëÉë=éê¨Å¨ÇÉåíÉë=èìá=ÅçåÅäì~áÉåí=ëìê= ä~=éêçéÉåëáçå
éäìë=ÑçêíÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ=ÉíLçì=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë
¶=íê~î~áääÉê=ÅÜÉò=ÉìñK=
`ÉííÉ=Åçåíê~ÇáÅíáçå=éÉìí=ëÉ=ê¨ëçìÇêÉ=Éå=ëìééçë~åí=èìÉ=äÛáåJ
îÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ëÉìäë=ÉíLçì=ë~åë
ÉåÑ~åí= ÇÛìåÉ= é~êíI= ÇÉë= Å~ÇêÉë= Éå= ÅçìéäÉë= ÉíLçì= ~îÉÅ

ÉåÑ~åíë=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ëÉê~áí=ãçíáî¨=é~ê=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ
ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇáÑÑ¨êÉåíëK=
iÉë=éêÉãáÉêë=Åáí¨ë=ëÛáåîÉëíáê~áÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=Ç~åë=äÉ=íê~J
î~áä=Éå=îìÉ=ÇÛçÄíÉåáê=ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=éÉêãÉíí~åí=äÛ¨é~J
åçìáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉä=Ç~åë=ÇÉë=Åçåëçãã~íáçåë=áåÇáîáJ
Çì~äáëíÉë= EëçêíáÉëI= îçó~ÖÉëI= äçáëáêëÁF= Éí= Ç~åë= ä~
êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ëçÅá~äÉI=ÅÉ=èìÉ=ä~=éêçãçíáçå=JÖ¨å¨ê~äÉãÉåí
~ëëçÅá¨É=¶=ÇÉë=êÉîÉåìë=Éå=~ìÖãÉåí~íáçåJI=éÉêãÉíK=
iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ
ÉíLçì=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=îáëÉê~áí=éäìí∑íI=èì~åí=¶=äìáI=¶
äÛçÄíÉåíáçå= ÇÛìå= åáîÉ~ì= ÇÉ= îáÉ= ëìÑÑáë~åí= éçìê= Ñ~áêÉ
îáîêÉ= ä~= Ñ~ãáääÉ= JÅÉ= èìá= ëìééçëÉ= ÇÉë= ë~ÅêáÑáÅÉëI= é~ê
ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ïÉÉâJÉåÇI=ÅçåÖ¨ë=çì=ëçáê¨ÉëK=
j~áëI=¶=é~êíáê=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=ëÉìáäI=äÛ¨èì~íáçå=åÉ=ÑçåÅíáçåJ
åÉê~áí=éäìë=W=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉë=êÉîÉåìë=Eèìá
é~ëëÉ=ëçìîÉåí=é~ê=ä~=éêçãçíáçå=Éí=ÇçåÅ=é~ê=ä~=ÑçìêåáíìêÉ
ÇÛìå=íê~î~áä=éäìë=áãéçêí~åíF=~Äçìíáí=¶=ìåÉ=ëáíì~íáçå=çª=ä~
îáÉ= éêáî¨É= íÉåÇ= ¶= ëÛ¨î~åçìáêI= ëáíì~íáçå= èìá= ÅçåÇìáí= ÅÉë
Å~ÇêÉë=Â=Ñ~ãáäá~ìñ=Ê=¶=éê¨Ñ¨êÉê=êÉåçåÅÉê=¶=ä~=éêçãçíáçå
éäìí∑í= èìÉ= ÇÉ= íê~î~áääÉê= éäìë= Éí= ÇÉ= ë~ÅêáÑáÉê= Ç~î~åí~ÖÉ
ÉåÅçêÉ=äÉìê=ëéÜ≠êÉ=éêáî¨ÉK

iÛÉÑÑÉí=ÇÛßÖÉ=EäÉ=ÄÉëçáå=ÇÉ=ëçÅá~äáë~íáçå=Éëí=Éå=íÜ¨çêáÉ=éäìë
Ñçêí=ÅÜÉò=äÉë=éäìë=àÉìåÉëF=Éëí=̈ Ö~äÉãÉåí=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛÉñJ
éäáèìÉê=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=éäìë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉë=Åçää≠ÖìÉë=Éå
ÇÉÜçêë=Çì=íê~î~áä=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ëÉìäë=ÉíLçì=ë~åë
ÉåÑ~åíK=iÉìê=ÇáëéçåáÄáäáí¨=~=éêáçêá éäìë=áãéçêí~åíÉ=Ç¨íÉêJ
ãáåÉ=ÅÉêíÉë=¨Ö~äÉãÉåí=ÅÉííÉ=éê~íáèìÉ=ã~áë=äÛÉÑÑÉí=ÇÛßÖÉ
ëÉãÄäÉ= íçìíÉÑçáë= ÆíêÉ= éêÉãáÉê= W= äÉë= Å~ÇêÉë= èìá= çåí= ÇÉë
ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë= EÅ~ÇêÉë= Éå= éêáåÅáéÉ= éäìë= àÉìåÉë=ã~áë
ãçáåë=ÇáëéçåáÄäÉëF=îçáÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=äÉìêë=Åçää≠ÖìÉë=èìÉ
ÅÉìñ=Ççåí=äÉë=ÉåÑ~åíë=ëçåí=ã~àÉìêëK=
iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=îáîÉåí=ëÉìäë=é~êí~ÖÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí
èìÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ=äÛáÇ¨É=èìÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=Â=Éëí
~ííÉåíáîÉ=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=îáÉ=éêáJ
î¨É=ÊK=
m~ê=~áääÉìêëI=äÉë=Å~ÇêÉë=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Eéäìë=é~êíáÅìäá≠J
êÉãÉåí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë=ÉíLçì=¶=ÅÜ~êÖÉF=ëçåí=éäìë=ëçìJ
îÉåí= ÇÛ~ÅÅçêÇ= ~îÉÅ= ÅÉííÉ= ~ëëÉêíáçå= èìÉ= äÉë= Å~ÇêÉë= ë~åë
ÉåÑ~åí=W=ÉëíJÅÉ=¶=ÇáêÉ=èìÉ=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=~Åíáçåë=ÇÉë=ÉåíêÉJ
éêáëÉë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=äÛ¨èìáäáÄêÉ=îáÉ=éêáî¨ÉLîáÉ=éêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉ=ÅçåÅÉêåÉåí=äÉë=ë~ä~êá¨ë=~ó~åí=ÇÉ=àÉìåÉë=ÉåÑ~åíë=\



OT

ibp=a°qbojfk^kqp=abp=mo^qfnrbp=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

■ mi^`b=ab=i^=pmeÐob=buqo^Jmolcbppflkkbiib=

rå=äáÉå=ÉåíêÉ=éê~íáèìÉ=ëéçêíáîÉ=Éí=Ñçêí=áåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ
íê~î~áä=\

nìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áäI=äÉë
Å~ÇêÉë= ê¨éçåÇ~åíë= éê~íáèìÉåíI= é~ê= çêÇêÉ= Ç¨Åêçáëë~åí= ÇÉ
Ñê¨èìÉåÅÉI=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉë=ETVB=Â=ëçìîÉåí=Ê=çì
Â=ÇÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéë=ÊFI=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ëéçêíáîÉë=ETOBFI
ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=~ëëçÅá~íáîÉë=EPUBF=Éí=ÉåÑáåI=äçáå=ÇÉêêá≠êÉI=ÇÉë
~Åíáîáí¨ë= éçäáíáèìÉë= ENMB=ÇÛÉåíêÉ= ÉìñFK= ^= åçíÉê= èìÉ= ÅÉ
ëçåí=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ëéçêíáîÉë=èìá=ëçåí=äÉ=éäìë=Â=ëçìîÉåí=Ê
éê~íáèì¨Éë=EPSB=ÅçåíêÉ=OUB=éçìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉëFK=
fä=~éé~ê~≤í=èìÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=ëÛáåîÉëíáëëÉåí=Â=éÉì=Ê=Ç~åë
äÉìê=íê~î~áä=éê~íáèìÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅìäJ
íìêÉääÉëI=~ëëçÅá~íáîÉë=Éí=éçäáíáèìÉë=èìÉ=äÉìêë=Åçää≠ÖìÉëK
^ì=Åçåíê~áêÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=ëÛáåîÉëíáëëÉåí=Â=ÑçêíÉãÉåí=Ê
çì=Â=åçêã~äÉãÉåí=Ê=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä=éê~íáèìÉåí=Ç~î~åJ
í~ÖÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ëéçêíáîÉë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉëK=
iÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉëI=~ëëçÅá~íáîÉëI=éçäáíáèìÉë=ëÉê~áÉåíJ
ÉääÉë=Ç~î~åí~ÖÉ=î¨ÅìÉë=èìÉ= äÉ=ëéçêí=ÅçããÉ=~ìí~åí=ÇÉ
ëéÜ≠êÉë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= éÉêëçååÉääÉë= ~äíÉêå~íáîÉë= ~ì
íê~î~áäI=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=êÉÅçåJ
å~áëë~åÅÉ=é~ê~ää≠äÉë=\=

aÉë=éê~íáèìÉë=Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ÇÉë=ãçíáÑë
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=

iÉ=äáÉå=ÉåíêÉ=ãçíáÑë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=Éí
éê~íáèìÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉë=Éëí=ÅÉêíÉë=í¨åì
ã~áë=èìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=åçí~ÄäÉë=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉåí=íçìíÉÑçáëK=
^ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= ä~= éê~íáèìÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= Éñíê~JéêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉëI=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=äÉë=éäìë=Åáí¨ë=ëçåí=W=

√=^Åíáîáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉë=W=Â=~îçáê=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìå
íê~î~áä=ìíáäÉ=ÊI=Â=Ñçìêåáê=ìå=íê~î~áä=ÇÉ=èì~äáí¨=ÊI=Â=áåí¨J
êÆí=ÇÉ=ëçå=íê~î~áä=ÊK

√=^Åíáîáí¨ë= ëéçêíáîÉë= W= Â= ÆíêÉ= Ç~î~åí~ÖÉ= êÉÅçååì= ÊI= Â
~îçáê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=ÊK

√=^Åíáîáí¨ë=~ëëçÅá~íáîÉë=W=Â=^îçáê=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ
ìå=íê~î~áä=ìíáäÉ=ÊI=Â=ë~íáëÑ~áêÉ=ìå=ÄÉëçáå=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå
ÇÉ=ëçá=Ê=Éí=Â=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=Ü~ÄáíìÇÉë=Çì=ëÉêîáÅÉ
çì=Ç¨é~êíÉãÉåí=ÊK

√=^Åíáîáí¨ë=éçäáíáèìÉë=W=Â=~îçáê=éäìë=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ÊI=
Â=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=Ü~ÄáíìÇÉë=Çì=ëÉêîáÅÉ=çì=Ç¨é~êíÉJ
ãÉåí=ÊK

iÉë=ë~íáëÑ~Åíáçåë=áåíÉääÉÅíìÉääÉë=éê¨ÇçãáåÉåí=é~êãá=äÉë
ãçíáÑë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=éê~íáèìÉåí=ÇÉë
~Åíáîáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉëK=iÉë=ë~íáëÑ~Åíáçåë=ã~í¨êáÉääÉë=ëÉãJ
ÄäÉåí= Å~ê~Åí¨êáëÉê= Ç~î~åí~ÖÉ= äÉë= Å~ÇêÉë= áåîÉëíáë= Ç~åë
ÇÉë=éê~íáèìÉë=ëéçêíáîÉëK
iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= íçìêå¨= îÉêë= äÛìíáäáí¨= Éí= äÛ¨é~åçìáëëÉJ
ãÉåí=éÉêëçååÉä=~éé~ê~≤í=ã~êèì¨=ÅÜÉò=äÉë=éÉêëçååÉë=èìá
éê~íáèìÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=~ëëçÅá~íáîÉëK
i~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=EèìÛáäë=åÉ=íêçìîÉåí=éÉìíJ
ÆíêÉ=é~ë=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉI=ÅÉ=èìá=äÉë=ÅçåÇìáê~áí=îÉêë=ÇÉë
~Åíáîáí¨ë=~äíÉêå~íáîÉë=Éí=Éå=èìÉäèìÉ=ëçêíÉ=é~ääá~íáîÉëF=Éëí
~ÅÅÉåíì¨É= ÅÜÉò= äÉë= Å~ÇêÉë= ÉåÖ~Ö¨ë= Ç~åë= ìåÉ= ~Åíáîáí¨
éçäáíáèìÉK=
lå=êÉã~êèìÉ=èìÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=~Åíáîáí¨ë=ëÛ~ÅÅçãJ
é~ÖåÉåí=Ñê¨èìÉããÉåí=ÇÛìåÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=ÅçåÑçêã~íáçå=~ìñ
Ü~ÄáíìÇÉë=Çì=ëÉêîáÅÉ=W=çå=éÉìí=éçëÉê=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=èìÉ=ÅÉíJ
íÉ= îçäçåí¨= ÇÉ= ÅçåÑçêãáëãÉ= íê~Çìáí= ìå= ÉåÖ~ÖÉãÉåí
Ç~î~åí~ÖÉ=ÅçääÉÅíáÑ=EäÉë=~Åíáîáí¨ë=éçäáíáèìÉë=Éí=~ëëçÅá~J
íáîÉë=äÉ=ëçåí=é~ê=ÉëëÉåÅÉF=èìÛáåÇáîáÇìÉäK

rå=äáÉå=Ñçêí==ÉåíêÉ=ëáíì~íáçå=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=íóéÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éñíê~J
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=éê~íáèì¨É

i~= å~íìêÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉë= ~éé~ê~≤í
åÉííÉãÉåí=Åçêê¨ä¨É=~ìñ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=áåÇáîáÇìÉääÉë=Çì
Å~ÇêÉK
iÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÅìäíìêÉääÉë= ëçåí= éê¨Ççãáå~åíÉë= ÅÜÉò= äÉë
Å~ÇêÉë=ëÉìäë=ÉíLçì=ë~åë=ÉåÑ~åíK=iÉìê=éäìë=Öê~åÇÉ=ÇáëéçJ
åáÄáäáí¨=íÜ¨çêáèìÉ=äÉìê=éÉêãÉí=ÇÛÉåîáë~ÖÉê=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=éê~J
íáèìÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=éäìë= áãéêçãéíìÉI=ãçáåë=Å~Çê¨É=JÉí
ÇçåÅ=ãçáåë=éêçÖê~ãã~ÄäÉJ=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=ÑçêãÉë=ÇÛ~ÅíáJ
îáí¨ë=Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉëK=bå=êÉî~åÅÜÉI=é~êãá=äÉë=Å~ÇêÉë
~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=ÅÛÉëí=ÅÜÉò=ÅÉìñ=Ççåí=äÉë=ÉåÑ~åíë=ëçåí
ãáåÉìêë=èìÉ=ä~=éê~íáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=Éëí=ä~=éäìë=Ñ~áÄäÉK=iÉìê
ãçáåÇêÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÉìêë=êÉëéçåë~ÄáäáJ
í¨ë=Ñ~ãáäá~äÉë=Éëí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=ìåÉ=ê~áëçå=Ç¨íÉêãáå~åíÉK=

cê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉë

aÉ=íÉãéë
pçìîÉåí Éå=íÉãéë o~êÉãÉåí pLq=lìá g~ã~áë

^Åíáîáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉë= OUB RNB NSB VRB RB
^Åíáîáí¨ë=ëéçêíáîÉë PSB PSB NSB UUB NOB
^Åíáîáí¨ë=~ëëçÅá~íáîÉë= NSB OOB NVB RTB QPB
^Åíáîáí¨ë=éçäáíáèìÉë== PB TB NQB OQB TSB

pçìêÅÉ=W=^mb`dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=~ÅíáÑë=~ó~åí=ìå=ÉãéäçáI
R=åÉ=éê~íáèìÉåí=Â=à~ã~áë=Ê=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÅìäíìêÉääÉ



OU

ibp=a°qbojfk^kqp=abp=mo^qfnrbp=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

iÉë=~Åíáîáí¨ë=ëéçêíáîÉë=ëçåí=éê~íáèì¨Éë=¶=éÉì=éê≠ë=¨Ö~äÉJ
ãÉåí=é~ê=äÉë=Å~ÇêÉë=ëÉìäë=çì=Éå=ÅçìéäÉI=ã~áë=ÅÉííÉ=éê~J
íáèìÉ= Éëí= éäìë= Ñê¨èìÉããÉåí= ÉñÉêÅ¨É= äçêëèìÛáä= åÛó= ~= é~ë
ÇÛÉåÑ~åíK=nìÉ=ÅÉë=ÉåÑ~åíë=ëçáÉåí=ãáåÉìêë=çì=ã~àÉìêë=åÉ
ÅÜ~åÖÉ=êáÉå=~ìñ=ê¨ëìäí~íëK=bå=êÉî~åÅÜÉI=ä~=éê~íáèìÉ=ëéçêJ
íáîÉ=Éëí=éäìë=ÑçêíÉ=éçìê=äÉë=Å~ÇêÉë=Ççåí=äÉë=ÉåÑ~åíë=åÉ=ëçåí
é~ë=¶=ÅÜ~êÖÉK=

iÉë=~Åíáîáí¨ë=~ëëçÅá~íáîÉë=ëçåí=éäìë=Ñê¨èìÉåíÉë=é~êãá=äÉë
Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ=ÉíLçì=~îÉÅ=ÇÉë=ÉåÑ~åíëK=^ì=ÇÉãÉìê~åíI
äÛáåíÉåëáí¨=ÇÉ=ä~=éê~íáèìÉ=ëÛ¨ä≠îÉ=~îÉÅ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÉåÑ~åíë
ã~áë=ÉääÉ=åÉ=î~êáÉ=é~ë=ëÉäçå=èìÉ=äÉë=ÉåÑ~åíë=ëçåí=¶=ÅÜ~êJ
ÖÉ=çì=åçå=Eä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=é~ê~≤í=ÇçåÅ=åìäJ
äÉFK

iÉë=~Åíáîáí¨ë=éçäáíáèìÉë=ëçåí=éê~íáèì¨Éë=¶=éÉì=éê≠ë=¨Ö~äÉJ
ãÉåí=é~ê=äÉë=Å~ÇêÉë=ëÉìäë=çì=Éå=ÅçìéäÉK==bå=êÉî~åÅÜÉI=ÅÉíJ
íÉ=éê~íáèìÉ=ëÛ¨ä≠îÉ=~îÉÅ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÉåÑ~åíëI=åçí~ããÉåí
èì~åÇ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=çåí=éäìë=ÇÉ=NU=~åëK

mçìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉë=ÅçããÉ=ëéçêíáîÉëI=äÉ=ÄìÇÖÉí
å¨ÅÉëë~áêÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ìå=~ìíêÉ=ÑêÉáå=éçìê=äÉë=Å~ÇêÉë=~ó~åí
ÇÉë=ÉåÑ~åíë=¶=ÅÜ~êÖÉK=`É=èìá=åÛÉëí=é~ë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=~ÅíáîáJ
í¨ë=~ëëçÅá~íáîÉë=Éí=éçäáíáèìÉëK

iÉë=ëÉêîáÅÉë=¶=ÇçãáÅáäÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ãçÄáäáë¨ë=é~ê=äÉë=Å~ÇêÉë=Éå
ÅçìéäÉ=ÉíLçì=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë

PMB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=êÉÅçìêÉåí=¶=ìåÉ=ÑÉããÉ=ÇÉ=ã¨å~ÖÉI=NSB
¶=ìåÉ=åçìêêáÅÉ=Éí=NQB=¶=ìåÉ=Ä~ÄóJëáííÉêK

iÉë=ëÉêîáÅÉë=¶=ÇçãáÅáäÉI=èìÉäë=èìÛáäë=ëçáÉåíI=ëçåí=Ç~î~åí~J
ÖÉ=ãçÄáäáë¨ë=é~ê= äÉë= Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ=ÉíLçì=~ó~åí=ÇÉë
ÉåÑ~åíëK=
iÉ=êÉÅçìêë=¶=ìåÉ=ÑÉããÉ=ÇÉ=ã¨å~ÖÉ=Éëí=~ëëÉò=Ñê¨èìÉåí=ÅÜÉò
äÉë=Å~ÇêÉë=ëÉìäë=EèìçáèìÉ=Ç~åë=ÇÉ=ãçáåÇêÉë=éêçéçêíáçåë
èìÉ=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉF=Éí=ëÛ¨ä≠îÉ=åÉííÉãÉåí=~îÉÅ
äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÉåÑ~åíëK=̂ =ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ãçáåÇêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë
~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ëÛ~àçìíÉ=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=ä~=éäìë=Öê~åÇÉ
ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=äÉìê=Ü~Äáí~í=Éí=ÇçåÅ=äÉ=íÉãéë=éêçéçêíáçååÉääÉJ
ãÉåí=~ÅÅêì=ÇÛÉåíêÉíáÉå=èìÉ=ÅÉä~=áãéäáèìÉK=rå=íÉãéë=Â=Ç¨ä¨J
Öì¨=Ê=¶=ä~=ÑÉããÉ=ÇÉ=ã¨å~ÖÉK
`çåÅÉêå~åí=äÉë=Ä~ÄóJëáííÉêë=Éí=ä~=åçìêêáÅÉI=äÉìê=ãçÄáäáë~J
íáçå=Ñ~áí=~éé~ê~≤íêÉ=èìÉäèìÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉëK=iÉ=Ä~ÄóJëáííáåÖ
ÉëíI=Éå=íÉêãÉë=êÉä~íáÑëI=Ç~î~åí~ÖÉ=ìíáäáë¨=èìÉ=äÉë=åçìêêáÅÉë
é~ê= äÉë=Å~ÇêÉë=îáî~åí=ëÉìäëK=m~ê=~áääÉìêëI= äÉ=êÉÅçìêë=¶= ä~
åçìêêáÅÉ=Éëí=íê≠ë=áãéçêí~åí=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë=åÛ~ó~åí=èìÛìå
ÉåÑ~åí=~äçêë=èìÉ=äÛìë~ÖÉ=Çì==Ä~ÄóJëáííáåÖ=ëÛ~ÅÅêç≤í=~îÉÅ=äÉ
åçãÄêÉ=ÇÛÉåÑ~åíëK
bå=ê¨ëìã¨=W=äÉ=êÉÅçìêë=¶=ä~=åçìêêáÅÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=éäìí∑í=äÉë
Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ=~îÉÅ=ìå=ëÉìä=ÉåÑ~åí=í~åÇáë=èìÉ=äÉ=Ä~ÄóJ
ëáííáåÖ= Éëí= Ç~î~åí~ÖÉI= Éå= éêçéçêíáçåI=ãçÄáäáë¨= é~ê= äÉë
Å~ÇêÉë=ëÉìäë=~îÉÅ=éäìëáÉìêë=ÉåÑ~åíëK=lå=éÉìí=ëìééçëÉê=èìÉ
äÉ=Ä~ÄóJëáííáåÖ=ê¨éçåÇ=¶=ìåÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÑçåÅíáçååÉäJ
äÉ=ÇÉ=íÉãéë=Éí=ÇÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨=~äçêë=èìÉ=äÉ=êÉÅçìêë=¶=ä~
åçìêêáÅÉ=ëÉ=Ñ~áí=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=éäìë=¨ÇìÅ~íáçååÉäJ
äÉ=Éí=èì~äáí~íáîÉK



OV

ibp=a°qbojfk^kqp=abp=mo^qfnrbp=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

iÉë=Å~ÇêÉë=Eìå=éÉìF=éäìë=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä=èì~åÇ=áäë=êÉëëÉåíÉåí=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ

iÛÉñáëíÉåÅÉ=êÉëëÉåíáÉ=ÇÛìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ëÛ~ÅÅçãJ
é~ÖåÉ=ÇÛìåÉ=éêçéçêíáçå=ìå=éÉì=éäìë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=Å~ÇêÉë
Ç¨Åä~ê~åí=ëÛáåîÉëíáê=Â=ÑçêíÉãÉåí=Ê=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áäK=fä=Éëí
íçìíÉÑçáë=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÛ¨í~Ääáê=ìå=äáÉå=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=åÉí=ÉåíêÉ
äÉë=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ=ÅÉ=ê¨ëìäí~íK=
iÉë=éÉêëçååÉë=èìá=~ÇÜ≠êÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=çì=é~êíáÉääÉJ
ãÉåí=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ëÉ=êÉíêçìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí
é~êãá=ÅÉääÉë=èìá=ëÛáåîÉëíáëëÉåí=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=Â=ÑçêíÉJ

ãÉåí=Ê=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áäK=^ÇÜ¨ëáçå=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉJ
éêáëÉ= Éí= áåîÉëíáëëÉãÉåí= éÉêëçååÉä= Ñçêí= Ç~åë= äÉ= íê~î~áä
ëçåí=ÇçåÅ=åÉííÉãÉåí=äá¨ëK=i~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåJ
íêÉéêáëÉ=ÉëíJÉääÉ=ìå=äÉîáÉê=¶=äÛáãéäáÅ~íáçå=çì=ÄáÉå=äÉë=éÉêJ
ëçååÉë=èìá=ëÛáåîÉëíáëëÉåí=ÄÉ~ìÅçìé=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä=íÉåJ
ÇÉåíJÉääÉë=¶=Åê¨Éê=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Çì=Ñ~áí=ãÆãÉ
ÇÉ=äÉìê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=\=

aÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ÇáêáÉòJîçìë=èìÉ=îçìë
îçìë=áåîÉëíáëëÉò=Ç~åë=îçíêÉ=íê~î~áä=W

qêçé cçêíÉãÉåí kçêã~äÉãÉåí mÉì båëÉãÄäÉ

lìá NQB RQB POB ε NMMB

kçå NUB QOB PUB OB NMMB

kpm NVB SSB NRB ε NMMB
båëÉãÄäÉ NRB RNB PPB NB NMMB

pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

a~åë=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉI
ÇáêáÉòJîçìë=
èìDáä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=ÅìäíìêÉ
ÇDÉåíêÉéêáëÉ=\

sçìë=ó=~ÇÜ¨êÉò
Åçãéä≠íÉãÉåí NQB RRB PNB ε NMMB

sçìë=ó=~ÇÜ¨êÉò=
Éå=é~êíáÉ NRB RQB PNB ε NMMB

sçìë=åÛó=~ÇÜ¨êÉò=
é~ë=îê~áãÉåí NUB POB QRB RB NMMB

sçìë=åÛó=~ÇÜ¨êÉò
é~ë=Çì=íçìí OOB PPB QRB ε NMMB

kpm ε TMB PMB ε NMMB
båëÉãÄäÉ NQB RQB POB εε NMMB

`çããÉåí=îçìë=éçëáJ
íáçååÉòJîçìë=é~ê=
ê~ééçêí=¶=ÅÉííÉ=ÅìäíìêÉ
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=\

ε Y=MIRB=
dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=èìá=~ÇÜ≠êÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉI
RR=Ç¨Åä~êÉåí=ëÛáåîÉëíáê=Â=ÑçêíÉãÉåí=Ê=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä

obppbkqf=ab=iÛbufpqbk`b=lr=klk=

aÛrkb=`riqrob=aÛbkqobmofpb

lìá TVB
kçå OMB
kpm NB

pçìêÅÉ=W=^mb`

mlpfqflkkbjbkq=mboplkkbi=m^o=o^mmloq

È=i^=`riqrob=aÛbkqobmofpb

sçìë=ó=~ÇÜ¨êÉò=Åçãéä≠íÉãÉåí QRB
sçìë=ó=~ÇÜ¨êÉò=Éå=é~êíáÉ QVB
pLq=^aebob VQB
sçìë=åÛó=~ÇÜ¨êÉò=é~ë=îê~áãÉåí RB
sçìë=åDó=~ÇÜ¨êÉò=é~ë=Çì=íçìí NB
pLq=kÛ̂ aebob=m^p SB

pçìêÅÉ=W=^mb`

TVB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÉëíáãÉåí=èìÛáä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉJ
éêáëÉ=Ç~åë=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=áäë=íê~î~áääÉåíK=içêëJ
èìÛìåÉ=íÉääÉ=ÅìäíìêÉ=Éëí=éê¨ëÉåíÉI=SB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ç¨Åä~êÉåí

åÉ=Â=é~ë=îê~áãÉåí=Ê=çì=Â=é~ë=Çì=íçìí=Ê=ó=~ÇÜ¨êÉêI=~äçêë
èìÉ=QRB=ó=~ÇÜ≠êÉåí=Â=Åçãéä≠íÉãÉåí=ÊK

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=~ÅíáÑë=~ó~åí=ìå
ÉãéäçáI=TV=Ç¨Åä~êÉåí=èìÛáä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=ÅìäíìêÉ
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=Ç¨Åä~ê~åí=èìÛáä
ÉñáëíÉ=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë=äÉìê
ÉåíêÉéêáëÉI=QR=ó=~ÇÜ≠êÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåí

■ `riqrob=aÛbkqobmofpb=bq=^ae°pflk



PM

ibp=a°qbojfk^kqp=abp=mo^qfnrbp=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

iÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=åÛáåÑäìÉ=Öì≠êÉ=ëìê
ä~=éê~íáèìÉ=ÇÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=éçìê=ÇÉë=ê~áJ
ëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=éê~íáèìÉë=ÇÛáåíÉêJ
êìéíáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=ëçåí=éäìë=ê¨é~åÇìÉë=ÅÜÉò=äÉë
Å~ÇêÉë=èìá=~ÇÜ≠êÉåí=ìå=í~åí=ëçáí=éÉì=¶=ÅÉííÉ=ÅìäíìêÉK=råÉ
íÉääÉ=~ÇÜ¨ëáçå=ëÉãÄäÉ=ÇçåÅ=íê~ÇìáêÉ=Eçì=áåÇìáêÉ=\F=ìå=äáÉå
êÉåÑçêÅ¨=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=¶=ëÉë=ÅçåíáåÖÉåÅÉëK=lå=êÉã~êJ
èìÉê~I=¶=ä~=äìÉìê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=~å~äóë¨ë=Ç~åë=äÉë=Â=mê~J
íáèìÉë= ÇÉë= Å~ÇêÉë= Ê= = EÑê¨èìÉåÅÉ= ÇÛáåíÉêêìéíáçå= ~ÅÅêìÉ

é~êãá=äÉë=Å~ÇêÉë=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíëFI=èìÉ=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=¶=ä~
ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=êÉåîçáÉ=¶=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=éäìë=Â=ÅçäJ
äÉÅíáîÉ=ÊI=çª=äÉë=ÄÉëçáåë=ëçÅá~ìñ=~ìíêÉë=èìÉ=äÉë=êÉä~íáçåë
Ñ~ãáäá~äÉë=íêçìîÉåí=äÉìê=ë~íáëÑ~Åíáçå=Ç~åë=ä~=Ñê¨èìÉåí~J
íáçå=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Eçå=~=îì
¨Ö~äÉãÉåí=èìÉ=äÉë=éÉêëçååÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=äÉ=éäìë=Ñê¨J
èìÉããÉåí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=ëçåí=~ìëëá=ÅÉääÉë=èìá=îçáÉåí
äÉ=éäìë=äÉìêë=Åçää≠ÖìÉë=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=íê~î~áäFK

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=~ÇÜ≠êÉåí=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=áåíÉêêçãéÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë

bå=OMMSI=îçìë=ÉëíJáä=~êêáî¨=ÇÛáåíÉêêçãéêÉ=îçë
ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=\

lìá kçå båëÉãÄäÉ

lìá NVB UNB NMMB

kçå ONB TVB NMMB

kpm ε NMMB NMMB
båëÉãÄäÉ OMB UMB NMMB

pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

a~åë=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉI
ÇáêáÉòJîçìë=
èìDáä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=ÅìäíìêÉ
ÇDÉåíêÉéêáëÉ=\

sçìë=ó=~ÇÜ¨êÉò
Åçãéä≠íÉãÉåí OMB UMB NMMB

sçìë=ó=~ÇÜ¨êÉò=
Éå=é~êíáÉ OMB UMB NMMB

sçìë=åÛó=~ÇÜ¨êÉò=
é~ë=îê~áãÉåí NPB UTB NMMB

sçìë=åÛó=~ÇÜ¨êÉò
é~ë=Çì=íçìí NPB UTB NMMB

kpm QQB RSB NMMB
båëÉãÄäÉ NVB UNB NMMB

`çããÉåí=îçìë=éçëáJ
íáçååÉòJîçìë=é~ê=
ê~ééçêí=¶=ÅÉííÉ=ÅìäíìêÉ
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=\

ε Y=MIRB=
dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=èìá=~ÇÜ≠êÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉI
OM=çåí=áåíÉêêçãéì=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë



PN

ibp=a°qbojfk^kqp=abp=mo^qfnrbp=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

i~=åçå=~ÇÜ¨ëáçå=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=~ëëçÅá¨É=¶=ìåÉ=~ÄëÉåÅÉ=ãçáåë=Ñê¨èìÉåíÉ=Çì=ÇçãáÅáäÉ=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêçÑÉëëáçååÉäë

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=îçíêÉ=íê~î~áäI=ÆíÉëJîçìë=~ãÉå¨=¶=îçìë=~ÄëÉåíÉê
ÇÉ=îçíêÉ=ÇçãáÅáäÉ=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=\

råÉ=¶=
éäìëáÉìêë O=¶=P=Ñçáë råÉ=Ñçáë jçáåë=ÇÛìåÉ=
Ñçáë=é~ê é~ê=ãçáë é~ê=ãçáë Ñçáë=é~ê=ãçáë g~ã~áë båëÉãÄäÉ

ëÉã~áåÉ

lìá TB NRB OMB PTB ONB NMMB

kçå VB NMB NTB PRB OVB NMMB

kpm ε NVB NVB PSB OSB NMMB
båëÉãÄäÉ UB NQB NVB PSB OPB NMMB

pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

a~åë=îçíêÉ
ÉåíêÉéêáëÉI
ÇáêáÉòJîçìë=
èìDáä=ÉñáëíÉ=ìåÉ
ÅìäíìêÉ=ÇDÉåíêÉJ
éêáëÉ=\

sçìë=ó=~ÇÜ¨êÉò
Åçãéä≠íÉãÉåí TB NRB OOB PRB ONB NMMB

sçìë=ó=~ÇÜ¨êÉò=
Éå=é~êíáÉ TB NSB NTB PUB OOB NMMB

sçìë=åÛó=~ÇÜ¨êÉò=
é~ë=îê~áãÉåí NNB NNB OSB PMB OOB NMMB

sçìë=åÛó=~ÇÜ¨êÉò
é~ë=Çì=íçìí ε SB NPB RPB OUB NMMB

kpm ε ε PMB QQB OSB NMMB
båëÉãÄäÉ TB NRB OMB PTB ONB NMMB

`çããÉåí=îçìë
éçëáíáçååÉòJ
îçìë=é~ê=
ê~ééçêí=¶=ÅÉííÉ
ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉJ
éêáëÉ=\

ε Y=MIRB=
dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=èìá=~ÇÜ≠êÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉI
ON=åÉ=ëÛ~ÄëÉåíÉåí=à~ã~áë=ÇÉ=äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÉ=ëÛ~ÄëÉåíÉåí=Â=à~ã~áë=Ê=ÇÉ=äÉìê=ÇçãáÅáJ
äÉ=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ëçåí=ìå=éÉì=éäìë=Ñê¨J
èìÉããÉåí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=èìá=Â=åÛ~ÇÜ≠êÉåí=é~ë=Çì=íçìí=Ê
¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉK=iÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉë
î~äÉìêë= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ= ëÉ= íê~Çìáí= ä¶= ÉåÅçêÉ= é~ê= ìåÉ
ãçáåÇêÉ=éêçéÉåëáçå=¶=ë~ÅêáÑáÉê=ëçå=íÉãéë=éêáî¨K pçåíJ
ÅÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ççåí=äÉë=î~äÉìêë=éÉêëçååÉääÉë=ëÉ=ëáíìÉåí
Éå=~åí~ÖçåáëãÉ=~îÉÅ=ÅÉääÉë=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉI=ÅÉ=èìá=éÉìí
áåÇìáêÉ=ìåÉ=~ííáíìÇÉ=ÇÉ=êÉíê~áí=îçáêÉ=ÇÉ=ÅçåíÉëí~íáçå=é~ê
äÉ=åçå=îçäçåí~êáëãÉ=\=pçåíJÅÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=èìá=éêáîáä¨J
ÖáÉåí=ÇÉë=ãçíÉìêë=ÇÛ~Åíáçå=ÇÉ=íóéÉ=áåÇáîáÇì~äáëíÉ=Éí=èìáI
é~ê=ä¶=ãÆãÉI=åÉ=ëÉ=ëÉåíÉåí=åìääÉãÉåí=ÉåÖ~Ö¨Éë=îÉêë=ÇÉë
ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=EÇçåÅ=ÅçääÉÅíáîÉëF=\=
lå=~=îì=Ç~åë=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=Â=mê~íáèìÉë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ê èìÉ
äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÉ=ëÛ~ÄëÉåíÉåí=à~ã~áë=ÇÉ=äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=éçìê

ÇÉë=ãçíáÑë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ëáíì~áÉåí= Ñê¨èìÉããÉåí= äÉìê
~Åíáçå=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=Â=ãçê~äÉ=ÊI=ÑçåÇ¨É=ëìê=äÛçÄJ
ëÉêî~íáçå=ëíêáÅíÉ=ÇÉ=éêáåÅáéÉëI=èìá=ëÛÉñéêáãÉ=éÉìíJÆíêÉ=éäìë
¶=íê~îÉêë=ä~=ÑáÉêí¨=áåÇáîáÇì~äáëíÉ=Çì=íê~î~áä=Â=ÄáÉå=Ñ~áí=Ê
Éí=ÇÉ=äÛìíáäáí¨=ÇÉ=ÅÉ=íê~î~áä=èìÉ=Ç~åë=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=¶=ÇÉë
ÉåàÉìñ=ÇÉ=éêçÖêÉëëáçå=Éå=ÉåíêÉéêáëÉI=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉI
ÇÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=é~ê=äÉ=íê~î~áäK=

^ì=ÇÉãÉìê~åíI=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÉ=ëÛ~ÄëÉåíÉåí=Â=à~ã~áë=Ê
ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=ëçåí=~ìëëá=ÅÉìñ=èìá=Ç¨Åä~êÉåí=éäìë=ëçìJ
îÉåí=èìÛáä=åÛó=~=é~ë=ÇÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë=äÛçêÖ~åáJ
ë~íáçå=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=áäë=íê~î~áääÉåíK=iÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=éêÉëëáçå
ëçÅá~äÉ= áåÇìáíÉ= é~ê= ÅÉííÉ= ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ÅìäíìêÉ= ÅçããìåÉ
ÉñéäáèìÉê~áíJÉääÉ=ÅÉ=Åäáî~ÖÉI=~ëëìã¨=éäìë=~áë¨ãÉåíI=ÉåíêÉ
îáÉ=éêáî¨É=Éí=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=\
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ibp=a°qbojfk^kqp=abp=mo^qfnrbp=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÛáåíÉêêçãéÉåí=à~ã~áë=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=ëçåí=Jé~ê~Ççñ~äÉãÉåí=\J=ÅÉìñ=èìá=åÛ~ÇÜ≠êÉåí=é~ë
¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ

bå=OMMSI=îçìë=ÉëíJáä=~êêáî¨=ÇÛáåíÉêêçãéêÉ=îçíêÉ=íê~î~áä
éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=EÜçêë=ã~ä~ÇáÉF=\

aÉ=íÉãéë
pçìîÉåí Éå=íÉãéë o~êÉãÉåí g~ã~áë båëÉãÄäÉ

lìá ε TB OQB SVB NMMB

kçå ε UB ORB STB NMMB

kpm ε ε UB VOB NMMB
båëÉãÄäÉ ε TB OQB SVB NMMB

pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

a~åë=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉI
ÇáêáÉòJîçìë=
èìDáä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=ÅìäíìêÉ
ÇDÉåíêÉéêáëÉ=\

sçìë=ó=~ÇÜ¨êÉò
Åçãéä≠íÉãÉåí ε TB OOB TNB NMMB

sçìë=ó=~ÇÜ¨êÉò=
Éå=é~êíáÉ NB TB ORB STB NMMB

sçìë=åÛó=~ÇÜ¨êÉò=
é~ë=îê~áãÉåí NB SB POB SNB NMMB

sçìë=åÛó=~ÇÜ¨êÉò
é~ë=Çì=íçìí ε ε OPB TTB NMMB

kpm ε ε ε NMMB NMMB
båëÉãÄäÉ εε TB OQB SVB NMMB

`çããÉåí=îçìë=éçëáJ
íáçååÉòJîçìë=é~ê=
ê~ééçêí=¶=ÅÉííÉ=ÅìäíìêÉ
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=\

ε Y=MIRB=
dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=èìá=~ÇÜ≠êÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉI
TN=åÛçåí=à~ã~áë=áåíÉêêçãéì=äÉìê=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë

i~=éê~íáèìÉ=ÇÛáåíÉêêìéíáçå=Çì=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉä=éçìê=ÇÉë
ãçíáÑë=éêáî¨ë=åÛ~éé~ê~≤í=Öì≠êÉ=~ëëçÅá¨É=¶=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ
ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK=
m~ê=ÅçåíêÉI=èì~åÇ=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=áÇÉåíáÑá¨ÉI
äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÛ~ÇÜ≠êÉåí=Â=é~ë=Çì=íçìí=Ê=¶=ÅÉííÉ=ÅìäíìêÉ
Eèìá=ëÉ=ÇáëÉåí=ÇÛ~áääÉìêë=éäìí∑í=ãçáåë=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~J
î~áä=èìÉ=ÅÉìñ=èìá=ó=~ÇÜ≠êÉåíF=ëçåí=ÅÉìñ=èìá=Ç¨Åä~êÉåí=äÉ
éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=åÉ=Â=à~ã~áë=Ê=áåíÉêêçãéêÉ=äÉìê=íÉãéë
ÇÉ=íê~î~áäK=
`É=ê¨ëìäí~í=ÅçåîÉêÖÉ=~îÉÅ=äÉ=Åçåëí~í=áëëì=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë
Â=mê~íáèìÉë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ê=èìá=ãçåíê~áí=èìÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá
áåîÉëíáëëÉåí=äÉ=éäìë=äÉìê=íê~î~áä=ëçåí=~ìëëá=ÅÉìñ=èìá=áåíÉêJ
êçãéÉåí=äÉ=éäìë=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêáJ
î¨ëK=̂ =éêáçêá áääçÖáèìÉI=ÅÉ=äáÉå=ãçåíêÉ=ÄáÉå=èìÉ=ÅÉííÉ=áåíÉêJ
êìéíáçå= Éëí= î¨ÅìÉ= ÅçããÉ= Â= åçêã~äÉ= Ê= îçáêÉ= ÅçããÉ= äÉ
í¨ãçáÖå~ÖÉ= ÇÛìå= ¨èìáäáÄêÉ= Ü~êãçåáÉìñ= ÉåíêÉ= íê~î~áä= Éí
Ççã~áåÉ=éêáî¨K=qçìí=ëÉ=é~ëëÉ=ÅçããÉ=ëá=ëÉ=ÇáëíáåÖì~áÉåí
äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=çåí=Ç¨é~ëë¨=äÉ=Åäáî~ÖÉ=íê~ÇáíáçååÉä=ÉåíêÉ=ÅÉë
ÇÉìñ=ëéÜ≠êÉëI=Éí=èìá=åÉ=Åìäé~ÄáäáëÉåí=ÇçåÅ=é~ë=¶=äÛáÇ¨É=ÇÛáåJ
íÉêêçãéêÉ= äÉìê=ëéÜ≠êÉ=ÇÉ= íê~î~áä= JÅçåëáÇ¨ê~åí=èìÉ=ÅÉííÉ=
Â=å~îÉííÉ=Ê=Éëí=Åçãé~íáÄäÉ=~îÉÅ=ìåÉ=áãéäáÅ~íáçå=ÑçêíÉ=Éí
ëçÅá~äÉãÉåí=êÉÅçååìÉ=Ç~åë=äÉ=íê~î~áäJI=Éí=äÉë=~ìíêÉëI=ÅÉìñ
èìá=ÑçåÅíáçååÉåí=ëÉäçå=äÉë=éêáåÅáéÉë=Åä~ëëáèìÉë=ÇÉ=é~êí~J
ÖÉ=ÇÉë=íÉãéë=Éí=îçáÉåí=Ç~åë=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=~ì=íê~î~áä=ìå=Ö~ÖÉ
ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÉìê=ÉåÖ~ÖÉãÉåíK

iÛÉãéçêí=ÇÉ=íê~î~áä=¶=ÇçãáÅáäÉ=Éëí=éêçéçêíáçååÉä=¶=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=¶
ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ

iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÛÉãéçêíÉåí=à~ã~áë=ÇÉ=íê~î~áä=¶=äÉìê=ÇçãáJ
ÅáäÉ= ëçåí= éäìë= Ñê¨èìÉããÉåí= ÇÉë= Å~ÇêÉë= èìá= åÛ~ÇÜ¨êÉåí=
Â=é~ë=îê~áãÉåí=Ê=çì=Â=é~ë=Çì=íçìí=Ê=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉJ
éêáëÉK=
iÛáåí¨Öê~íáçå=~ìñ=î~äÉìêë=ÇÉ=ëçå=ÉåíêÉéêáëÉ=Éåíê~≤åÉ=ÇçåÅ
Eçì=Éëí=Å~ìë¨É=é~êF=ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=éäìë=̈ äÉî¨=Ç~åë=äÉ=íê~J
î~áäI=èìá=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìå=Ç¨ÄçêÇ=éäìë=Ñê¨èìÉåí=ëìê=ä~=ëéÜ≠J
êÉ=éêáî¨ÉK



PP

ibp=a°qbojfk^kqp=abp=mo^qfnrbp=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

rå=äáÉå=ÉåíêÉ=~ÇÜ¨ëáçå=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí==åçãÄêÉ=ÇÛÉåJ
Ñ~åíë

iÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=éÉêëçååÉääÉë=Éí=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=¶
ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ëçåí=Ñ~áÄäÉãÉåí=~ëëçÅá¨ëK=
fä=~éé~ê~≤í=ëÉìäÉãÉåíI=¶=ä~=ã~êÖÉI=èìÉ=ä~=Åçãéä≠íÉ=~ÇÜ¨J
ëáçå=~ìñ=î~äÉìêë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ëÉ=êÉåÅçåíêÉ=ìå=éÉì=éäìë
ëçìîÉåí=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Jåçí~ããÉåí=ÇÉ
éäìë=ÇÉ=NU=~åëI=Éí=èìÉ=ÅÉ=äáÉå=ëÛáåíÉåëáÑáÉ=~îÉÅ=äÉ=åçãÄêÉ
ÇÛÉåÑ~åíëK=

`Éä~=íÉåÇê~áí=¶=ãçåíêÉê=ìåÉ=Åçêê¨ä~íáçå=ÉåíêÉ=Â=áåí¨Öê~J
íáçå=ëçÅá~äÉ=Ê=EÇçåí=äÉ=Ñ~áí=ÇÛ~îçáê=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Éëí=Éå=éêáåJ
ÅáéÉ=ìå=áåÇáÅÉF=Éí=áåí¨Öê~íáçå=~ìñ=î~äÉìêë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK=
iÛÉÑÑÉí=ÇÛßÖÉ=Éëí=é~ê=~áääÉìêë=îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåí=áåÑäìÉåí=W
ÅÉë=Å~ÇêÉë=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NU=~åë=ëçåí=ÇÉ
íçìíÉ=¨îáÇÉåÅÉ=éäìë=ßÖ¨ë=èìÉ=ä~=ãçóÉååÉI=Éí=äÛçå=ë~áí=èìÉ
äÉë=éêçÅÉëëìë=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=åçêã~íáîÉ=EÉå=íçìí=Å~ë=äÉìê=î~äçJ
êáë~íáçåF=ëÛ¨ä≠îÉåí=~îÉÅ=äÛßÖÉK

iÛ~ÇÜ¨ëáçå=¶=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ëÉãÄäÉ=~ÅÅêç≤íêÉ=Jçì=Ñ~ÅáäáíÉêJ=äÉë=áåÅìêëáçåë=ÇÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Ç~åë
ä~=ëéÜ≠êÉ=éêáî¨É=EáåíÉêêìéíáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=çì=Ç¨é~êíë=Çì=ÇçãáÅáäÉFK=
`ÉííÉ=~ÇÜ¨ëáçå=íÉåÇê~áí=~áåëá=Jã~áë=ÅÉä~=êÉëíÉ=¶=Ç¨ãçåíêÉêI=Å~ê=äÉ=éêçÑáä=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Â=~ÇÜ¨ê~åíë=Ê=éÉìí=~îçáê=ëÉë
ëé¨ÅáÑáÅáí¨ëJ=¶=äÛ~ëëçìéäáëëÉãÉåí=ÇÉë=Åäáî~ÖÉë=êÉé¨ê¨ë=Éí=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÛáå~äá¨å~Äáäáí¨=ÇÉë=íÉãéë=Ç¨Çá¨ëK=^áåëáI=äÉë
éÉêëçååÉë=èìá=åÛ~ÇÜ≠êÉåí=èìÉ=ãçÇ¨ê¨ãÉåí=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=ëçåí=~ìëëáI=~éé~êÉããÉåíI=äÉë=éäìë=ê¨íáJ
ÅÉåíÉë=¶=áåíÉêêçãéêÉ=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=éêáî¨ÉëK=
iÛ~ÇÜ¨ëáçå=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ëÉãÄäÉ=ÇçåÅ=ÆíêÉ=ìå=Ñ~ÅíÉìê=~ëëÉò=Ç¨íÉêãáå~åí=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=èìÉ=äÉ=Å~ÇêÉ=~ÅÅçêJ
ÇÉ=¶=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK





PR«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

pmeÐob=molcbppflkkbiib=bq=pmeÐob=mofs°b=W=
ib=obppbkqf=abp=`^aobp

iÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ÅÉääìäÉ=Ñ~ãáäá~äÉI=Éí=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÉ
Ñ~áí=ÇÛ~îçáê=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=î~=~îÉÅ=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ
íê~î~áä=éäìë=äçìêÇÉ=Éí=ìå=êÉëëÉåíá=ÇÛìêÖÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=éäìë
áãéçêí~åí

m~êãá=äÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ëI=UPB=îáîÉåí=Éå=ÅçìéäÉK=^=ä~
èìÉëíáçå=Â=̀ çãÄáÉå=ÇÛÉåÑ~åíë=~îÉòJîçìë=\=Ê=W=ORB=Ç¨Åä~J
êÉåí=åÉ=é~ë=Éå=~îçáêI=NUB=~îçáê=N=ÉåÑ~åíI=PTB=~îçáê=O
ÉåÑ~åíë=Éí=OMB=P=ÉåÑ~åíë=çì=éäìëK=
TPB=çåí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NU=~åë=Éí=QNB=ÇÉë
ÉåÑ~åíë=ÇÉ=NU=~åë=Éí=éäìëK
TMB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=NU=~åë=Éí=éäìë=ëìÄJ
îáÉååÉåí=Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=äÉìêë=ÉåÑ~åíë
ã~àÉìêëK

iÉë=Å~ÇêÉë=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Ç¨Åä~êÉåí=éäìë=ëçìîÉåí=ìåÉ
Â=ÅÜ~êÖÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Ê=Éí=íê~î~áääÉê=éäìë=Â=ëçìJ
îÉåí=Ê=Ç~åë=äÛìêÖÉåÅÉK=^=ëçããÉ=¨Ö~äÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=ÅÉäìáJ
Åá= ÉëíJáä= éÉê´ì= ÅçããÉ=éäìë= äçìêÇ=Çì= Ñ~áí=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨
ÅçåàçáåíÉ= ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= E~áÇÉ= ~ìñ= ÇÉîçáêëI
íê~åëéçêí=éçìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Éñíê~JëÅçä~áêÉëÁF=\=
lì=ÄáÉå=äÉë=ë~ä~êá¨ë=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Jèìá=ëçåí=ëí~íáëJ
íáèìÉãÉåí=éäìë=ßÖ¨ë=èìÉ=äÉë=Åçää≠ÖìÉë=åÛÉå=~ó~åí=é~ëJ
çåíJáäë=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Éí
áå=ÑáåÉ ìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íê~î~áä=éäìë=äçìêÇÉ=çì=éäìë=áåíÉåJ
ëÉI=å¨ÅÉëëáí~åí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=Ç~åë=äÛìêÖÉåÅÉ=\

iÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ÅÉääìäÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=ÉñáÖÉ=ìåÉ=áãéäáÅ~íáçå
éäìë= áãéçêí~åíÉ= EÉå= íÉãéë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=åçí~ããÉåíF
Ç~åë=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêáî¨É=èìá=éÉìí=Ñ~ÅáäÉãÉåí=Ç¨ÄçêÇÉê=ëìê
ä~=ëéÜ≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=EÂ=ÅÜ~êÖÉ=ãÉåí~äÉ=ÊI=áåíêìJ
ëáçåëÁ= áåÇìáíÉë= é~ê= äÉë= éê¨çÅÅìé~íáçåë= äá¨Éë= ~ìñ
ÉåÑ~åíë= W=ã~ä~ÇáÉ= ÉåÑ~åíI= ~ééÉä= åçìêêáÅÉÁFK= iÉ= Ñ~áí
ÇÛ~îçáê=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=å¨ÅÉëëáíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=çêÖ~åáë~J
íáçåI=ìå=êÉëéÉÅí=ÇÉë=éä~ååáåÖëI=ìåÉ=ÖÉëíáçå=êáÖçìêÉìJ
ëÉ=ÇÉë=íÉãéë=éêáî¨=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäK==

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉëëÉåíá=ÇÛìêÖÉåÅÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=îáî~åí=Éå
ÅçìéäÉ=ÉíLçì=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NU=~åë=çì
ã~àÉìêë=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÉìêë=é~êÉåíë=EÅÉë=î~êá~ÄäÉë=̈ í~åí
áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=äÉë=ìåÉë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=~ìíêÉëF=ÉëíáãÉåí
Eìå=éÉìF=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=íê~î~áääÉê=Â=ëçìîÉåí=Ê=Ç~åë
äÛìêÖÉåÅÉK=
bëíJÅÉ=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇçãÉëíáèìÉ=èìá=áåíÉêÑ≠êÉ=ëìê
ä~=éÉêÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=äÉ=êÉëëÉåíá=ÇÉ
äÛìêÖÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=éêçÑÉëëáçååÉä=EÉå=ÉãéÆÅÜ~åí
ÉíLçì=Éå=ê~äÉåíáëë~åí=ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=íê~î~áäI=Éå=éêçJ
îçèì~åí=ÉíLçì=Éå=áåëí~ìê~åí=ìå=ëíêÉëë=ÉåÖÉåÇê¨=é~ê=ä~
åçå= ~ííÉáåíÉ= ÇÉë= ê¨ëìäí~íëÁF= çì= ä~= ÅÜ~êÖÉ= çÄàÉÅíáîÉ
EÅçåÅê≠íÉF=ÇÉ=íê~î~áä=èìá=ëÛ~î≠êÉ=éäìë=äçìêÇÉ=çì=áåíÉåëÉ
Çì=Ñ~áí=ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=çÅÅìé¨Éë=\==

pÉåíáãÉåí=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëìê=ä~=îáÉ
éêáî¨É=W=èìÉäèìÉë=~åÖäÉë=ÇÛ~ééêçÅÜÉ=

iÉ=Ñ~áí=ÇÛ~îçáê=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=áåÑäìÉ=ëìê=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛÉãJ
éá≠íÉãÉåíK=
iÉë=Å~ÇêÉë=îáî~åí=ëÉìäë=Éí=åÛ~ó~åí=é~ë=ÇÛÉåÑ~åí=çì=ìå
ëÉìä=çåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=äÉ=ëÉåíáãÉåí=èìÉ=äÉìê=îáÉ=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉ=åÛÉãéá≠íÉ=Â=é~ë=Çì=íçìí=Ê=ëìê=äÉìê=îáÉ=éêáJ
î¨ÉK=
m~êãá=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=çåí=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=ÅÉ=ëçåí=ÅÉìñ=Ççåí
äÉë=ÉåÑ~åíë=ã~àÉìêë=åÉ=ëçåí=é~ë=¶=äÉìê=ÅÜ~êÖÉ=Ñáå~åÅá≠J
êÉ=èìá=éÉåëÉåí=èìÉ= äÉìê=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=åÛÉãéá≠íÉ=
Â=é~ë=Çì=íçìí=Ê=ëìê=äÉìê=îáÉ=éêáî¨ÉK=
iÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí=Éëí=äá¨=¶=ä~=ëáíì~íáçå=Ñ~ãáJ
äá~äÉK= fä= Éëí= êÉåÑçêÅ¨= èì~åÇ= = äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Ç~åë= ä~
ëéÜ≠êÉ=éêáî¨É=~ìÖãÉåíÉ=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=Ñ~ãáJ
äá~äÉë= Eé~ê= ÉñÉãéäÉI= èì~åÇ= çå= ~= ÇÉ= àÉìåÉë= ÉåÑ~åíëFK
aÛ~áääÉìêëI=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí=Éëí=ÉåÅçêÉ=éäìë
áãéçêí~åí=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=çåí=~ì=ãçáåë=P=ÉåÑ~åíëK=

■ ib=qbjmp=molcbppflkkbi=bq=pbp=fkqorpflkp=a^kp=i^
pmeÐob=mofs°b



PS

pmeÐob=molcbppflkkbiib=bq=pmeÐob=mofs°b=W=ib=obppbkqf=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

fä=ÉñáëíÉ=ìå=äáÉå=ÅÉêí~áå=ÉåíêÉ=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìå
~ÅÅçêÇ=oqq=ÇÛìåÉ=é~êí=Éí=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI
Éí=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ
ëìê=ä~=îáÉ=éêáî¨ÉK=
iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ=oqq
çåíI=éçìê=OPB=ÇÛÉåíêÉ=ÉìñI=Â=íçìí=¶=Ñ~áí=Ê=äÉ=ëÉåíáãÉåí
èìÉ=äÉìê=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éãéá≠íÉ=ëìê= äÉìê=îáÉ=éêáî¨É
~äçêë=èìÛáäë=åÉ=ëçåí=èìÉ=NTJNUB=¶=äÉ=éÉåëÉê=é~êãá=ÅÉìñ
èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìå=íÉä=~ÅÅçêÇK=
qê~î~áääÉê=Ç~åë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=~=¨í¨=ãáë=Éå
éä~ÅÉ=ìå=~ÅÅçêÇ=oqq=ëÉãÄäÉ=ÇáãáåìÉê=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛÉãJ
éá≠íÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëìê=ä~=îáÉ=éêáî¨ÉK=bå
ÉÑÑÉíI= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÛìå= ~ÅÅçêÇ= oqq= ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ= ÇÛìå
Å~ÇêÉ=çÑÑáÅáÉäI=Ç¨Ñáåá=Éí=áåëí~ìêÉ=ìåÉ=Çìê¨É=EÜÉÄÇçã~Ç~áJ
êÉF=ÇÉ=íê~î~áäI=ÇÉë=àçìêë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=`Éä~
é~êíáÅáéÉ=~ì=ëÉåíáãÉåí=ÇÛìå=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉä=Çáãáåì¨
~ì= éêçÑáí= Çì= íÉãéë= éêáî¨I= Éí= ÇçååÉ= äÛáãéêÉëëáçå= ÇÛìå
ãçáåÇêÉ=Éãéá≠íÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëìê=îáÉ=éêáJ
î¨ÉK=

fä=ó=~=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÛ~ééê¨Åá~íáçå=ëÉäçå=äÉ=íóéÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇK
iÉë= Å~ÇêÉë= èìá= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÛìå= ~ÅÅçêÇ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ~ìñ
Å~ÇêÉë=çåí=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛìå=éäìë=Öê~åÇ=Éãéá≠íÉãÉåí=ÇÉ
äÉìê= îáÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ëìê= ä~= îáÉ= éêáî¨É= èìÉ= ÅÉìñ= èìá
Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=Ö¨å¨ê~äK=
bå=ÉÑÑÉíI=ÅÉêí~áåë=~ÅÅçêÇë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ìñ=Å~ÇêÉë=Ç¨ÑáåáëJ
ëÉåí=ìå=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=~ååìÉä=ã~áë=é~ë=èìçíáÇáÉåK=bíI
íçìë=äÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=oqq=åÛ~ÅÅçêÇÉåí=é~ë=ÇÉ=àçìêë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=~ìñ=Å~ÇêÉëK=iÉë=Å~ÇêÉë=ëìé¨êáÉìêë=éÉìîÉåí
Éå=ÆíêÉ=ÉñÅäìëK
aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=oqq=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ìñ
Å~ÇêÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=íçìàçìêë=éÉê´ìÉë=é~ê=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=ÅçãJ
ãÉ=~î~åí~ÖÉìëÉëK==
mçìê=äÉë=Å~ÇêÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=Ö¨å¨ê~äI=ä~=ãáëÉ
Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=oqq=E¶=íê~îÉêë=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ãçÇ~J
äáí¨ëF=ÇçååÉ= äÛáãéêÉëëáçå=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ë¨é~ê~íáçå=îáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=îáÉ=éêáî¨ÉK=

^îÉòJîçìë=äÉ=ëÉåíáãÉåí=èìÉ=îçíêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Éãéá≠íÉ=ëìê=îçíêÉ=îáÉ=éêáî¨É=\

lìáI lìáI kçåI kçåI
íçìí=¶=Ñ~áí éäìí∑í mäìí∑í=é~ë é~ë=Çì=íçìí båëÉãÄäÉ

lìáI=é~ê=äÛ~ÅÅçêÇ
Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ NUB PRB PPB NQB NMMB

lìáI=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ
ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=Å~ÇêÉë NTB QNB PPB VB NMMB

kçå OPB PUB OTB NOB NMMB
båëÉãÄäÉ NUB PTB PPB NOB NMMB

pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

iÉë=Å~ÇêÉë=ëçåíJáäë
ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=äÛ~ÅÅçêÇ
oqq=\

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ=oqq=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=Å~ÇêÉëI=V=åÛçåí
é~ë=Çì=íçìí=äÉ=ëÉåíáãÉåí=èìÉ=äÉìê=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éãéá≠íÉ=ëìê=äÉìê=îáÉ=éêáî¨É

iÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí=Éëí=äá¨=¶=äÛ~ééäáÅ~íáçå=çì=åçå
ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=oqq=X=ä~=éÉêÅÉéíáçå=Éëí=íçìíÉÑçáë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ
ëÉäçå=äÉ=íóéÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇ=ãáë=Éå=éä~ÅÉK

VRB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ë=ëçåí=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ
oqq=W=RVB=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=PSB
é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=Å~ÇêÉëK



PT

pmeÐob=molcbppflkkbiib=bq=pmeÐob=mofs°b=W=ib=obppbkqf=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

slqob=bkqobmofpb=jbqJbiib=È=slqob=afpmlpfqflk=abpÁ

lìá kçå kpm

pÉêîáÅÉë=éçìê=Ö~êÇÉê=äÉë=ÉåÑ~åíë OB VUB ε
pÉêîáÅÉë=ëéçêíáÑë=Ç~åë=äÉë=äçÅ~ìñ=
ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Eë~ääÉ=ÇÉ=ëéçêíI=éáëÅáåÉÁF NMB VMB ε

pÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ç¨íÉåíÉ=Éí=ÇÉ=ëçáå=
EÅçáÑÑÉìêI=ã~ëëÉìêÁF OB VUB ε

pÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë=EéêÆíI=`bprÁF OTB TNB OB
pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=EéëóÅÜçäçÖìÉI=
~ëëáëí~åíÉ=ëçÅá~äÉÁF NVB UMB NB

pçìêÅÉ=W=^éÉÅε Y=MIRB
dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=~ÅíáÑë=~ó~åí=ìå=ÉãéäçáI=O=ÇáëéçëÉåí=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=Ö~êÇÉ=ÇÛÉåÑ~åíë
Ç~åë=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ
k_=W=iÉë=Å~ÇêÉë=ëçåí=áåíÉêêçÖ¨ë=ëìê=äÛÉñáëíÉåÅÉ=çì=åçå=ÇÉ=ÅÉë=ÇáëéçëáíáÑë=Ç~åë=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉK=
i~=èìÉëíáçå=éçë¨É=åÛÉëí=é~ë=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=çì=åçå=ÇÉ=ÅÉë=ÇáëéçëáíáÑë=é~ê=äÉë=Å~ÇêÉëK

pÉìäÉ=ä~=Ö~êÇÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=ëÉãÄäÉ=~îçáê=ìå=äáÉå=~îÉÅ=äÉ=ëÉåJ
íáãÉåí=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí=êÉëëÉåíá=Çì=éêçÑÉëëáçååÉä=ëìê=äÉ=éêáJ
î¨=W=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=íê~î~áääÉåí=Ç~åë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=éêçJ
éçë~åí= ÅÉ= ëÉêîáÅÉ= ëçåí= RSB=¶=åÉ=é~ë= ¨éêçìîÉê= ìå= íÉä
ëÉåíáãÉåí=~äçêë=èìÉ=ÅÉìñ=Ççåí=äÛÉåíêÉéêáëÉ=åÉ=äÉ=éêçéçJ
ëÉ=é~ë=ëçåí=QQB=¶=åÉ=é~ë=ëÉ=éä~áåÇêÉ=ÇÛìå=íÉä=Éãéá≠íÉJ
ãÉåíK
`ÉííÉ=çÄëÉêî~íáçå=î~=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÛìå=éê¨Å¨ÇÉåí=ÅçåëJ
í~í=W=äÉ==ëÉåíáãÉåí=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçåJ

åÉääÉ=ëìê=ä~=îáÉ=éêáî¨É=Éëí=éäìë=Ñê¨èìÉåí=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë
~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíëK=fä=Éëí=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=áãéçêí~åí=èìÉ=äÉ
åçãÄêÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=Éëí=¨äÉî¨K=RRB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ë
~ó~åí=ìå=ÉåÑ~åí=çåí=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛìå=Éãéá≠íÉãÉåí=ÇÉ
ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëìê=ä~=îáÉ=éêáî¨É=ÅçåíêÉ=RVB=ÇÉ=ÅÉìñ
~ó~åí=P=ÉåÑ~åíë=Éí=éäìëK=
råÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=éêçéçë~åí=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=Ö~êÇÉ=ÇÛÉåÑ~åíë
é~êíáÅáéÉ=ÇçåÅ=¶=ÇáãáåìÉê=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí
ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÅçåÅÉêå¨ëK==

m~êãá=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=é~ê=äÛÉåíêÉéêáëÉI=ëÉìäë
äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ö~êÇÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=ëÉãÄäÉåí=ÇáãáåìÉê=äÉ=ëÉåJ
íáãÉåí=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåíK
qê≠ë=éÉì=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=éêçéçëÉåí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¶=äÉìêë=ë~ä~J
êá¨ëK=iÉë=ëÉêîáÅÉë=äÉë=ãçáåë=Ç¨îÉäçéé¨ë=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë

ëçåí==äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ö~êÇÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=Éí=ÅÉìñ=ÇÉ=Ç¨íÉåíÉ
Éí=ÇÉ=ëçáå=X=ëÉêîáÅÉë=èìá=å¨ÅÉëëáíÉåí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛáåJ
Ñê~ëíêìÅíìêÉë=çì=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ëé¨J
ÅáÑáèìÉK



PU

pmeÐob=molcbppflkkbiib=bq=pmeÐob=mofs°b=W=ib=obppbkqf=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

i~=ë~íáëÑ~Åíáçå=êÉëëÉåíáÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=Çì=éçëíÉ=çÅÅìé¨=áåÑäìÉ=ëìê=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=îáÉ=éêáî¨É=

qê≠ë=ë~íáëÑ~áë~åíÉ UB
mäìí∑í=ë~íáëÑ~áë~åíÉ SQB
mäìí∑í=é~ë=ë~íáëÑ~áë~åíÉ OQB
m~ë=Çì=íçìí=ë~íáëÑ~áë~åíÉ= QB

båëÉãÄäÉ NMMB

pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

sçíêÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=

qê≠ë=ë~íáëÑ~áë~åíÉ VB
mäìí∑í=ë~íáëÑ~áë~åíÉ RMB
mäìí∑í=é~ë=ë~íáëÑ~áë~åíÉ OVB
m~ë=Çì=íçìí=ë~íáëÑ~áë~åíÉ= NMB
kpm OB
båëÉãÄäÉ NMMB

sçë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ
Å~êêá≠êÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ
ÉåíêÉéêáëÉ

qê≠ë=ë~íáëÑ~áë~åíÉ NSB
mäìí∑í=ë~íáëÑ~áë~åíÉ RSB
mäìí∑í=é~ë=ë~íáëÑ~áë~åíÉ OPB
m~ë=Çì=íçìí=ë~íáëÑ~áë~åíÉ= RB

båëÉãÄäÉ NMMB

iÉ=Åäáã~í=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉ

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=~ÅíáÑë=~ó~åí=ìå=ÉãéäçáI=U=ëçåí=Â=íê≠ë
ë~íáëÑ~áíë=Ê=ÇÉ=äÉìê=ê¨ãìå¨ê~íáçå

mlro=`e^`rk=abp=^pmb`qp=prfs^kqp=ab=slqob=sfb=molcbppflkkbiibI=slrp=jb=afobw=pfI=mlro=slrpI=
i^=pfqr^qflk=bpqI=^`qrbiibjbkqI=a^kp=slqob=bkqobmofpbIÁ

■ ib=kfsb^r=ab=p^qfpc^`qflk=abp=`^aobp=`lk`bok^kq=iÛ°nrfJ
if_ob=o°^ifp°=bkqob=sfb==molcbppflkkbiib=bq=sfb=mofs°b

m~êãá=äÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ë=ëìê=äÉìê=¨èìáäáÄêÉ=îáÉ=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉ=Éí=îáÉ=éêáî¨ÉI=NMB=ëçåí=Â=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=ÊI=SUB

Â=éäìí∑í=ë~íáëÑ~áíë=ÊI=NVB=Â=éäìí∑í=é~ë=ë~íáëÑ~áíë=Ê=Éí=PB
Â=é~ë=Çì=íçìí=ë~íáëÑ~áíë=ÊK

i~=ë~íáëÑ~Åíáçå=èì~åí=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉLîáÉ=éêáî¨É=åÛÉëí=é~ë=äá¨É=çì=Ç¨íÉêãáå¨É=é~ê=äÉë==Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=éÉêëçååÉääÉë

pÉìäÉ=ÅÜçëÉ=¶=ä~=ã~êÖÉ=W=äÉë=Å~ÇêÉë=Â=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=Ê=ëçåí
ÅÉìñ=èìá=îáîÉåí=ëÉìäëI=Éí=èìá=åÛçåí=é~ë=ÇÛÉåÑ~åí=Eçì=ìå
~ì=ã~ñáãìãFK=

`Éìñ=èìá=çåí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ã~àÉìêë=ëçåí=éäìë=ëçìîÉåí=ë~íáëJ
Ñ~áíë=èìÉ=ÅÉìñ=èìá=çåí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêëK=c~ìíJáä=éçìê
~ìí~åí=ó=îçáê=ìå=ÉÑÑÉí=ÇÛßÖÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=éäìë=ßÖ¨ë=íÉåJ
Ç~åí=îÉêë=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=\



PV

pmeÐob=molcbppflkkbiib=bq=pmeÐob=mofs°b=W=ib=obppbkqf=abp=`^aobp

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

i~=ë~íáëÑ~Åíáçå=èì~åí=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ê¨~äáë¨=ÉåíêÉ=îáÉ=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉ= Éí= îáÉ= éêáî¨É= Éëí= ÑçêíÉãÉåí= ~ëëçÅá¨É= ¶= ä~
ë~íáëÑ~Åíáçå=êÉëëÉåíáÉ=¶=äÛÉåÇêçáí=ÇÉë=~ííêáÄìíë=Çì=éçëíÉ
Éí=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉä=éäìë=ÖäçÄ~äK
iÉë=Å~ÇêÉë=ë~íáëÑ~áíë=Çì=Åäáã~í=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=ÇÉë
éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨ãìJ
å¨ê~íáçå=ëçåí=̈ Ö~äÉãÉåí=ÅÉìñ=èìá=ëçåí=äÉë=éäìë=ë~íáëÑ~áíë
ÇÉ=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉìê=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=äÉìê=îáÉ=éêáJ
î¨É=Éí=áåîÉêëÉãÉåíK
^=ä~=ã~êÖÉI=ÅÉ=ëçåí=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=èìá=àçìÉåí
äÉ=éäìë=ëìê=ÅÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ë~íáëÑ~ÅíáçåK=

mäìë=èìÉ=äÉë=ãçíáÑëI=ÅÛÉëí=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~J
î~áä=èìá=Éëí=~ëëçÅá¨=¶=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉ=äÛ¨èìáäáÄêÉ=îáÉ=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉLîáÉ=éêáî¨É=

NRB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ë=Ç¨Åä~êÉåí=ëÛáåîÉëíáê=Â=íêçé=Ê
Ç~åë=äÉìê=íê~î~áäI=RNB=Â=ÑçêíÉãÉåí=ÊI=PPB=Â=åçêã~äÉJ
ãÉåí=Ê=Éí=NB=Â=éÉì=ÊK=

iÉë=éÉêëçååÉë=èìá=Ç¨Åä~êÉåí=ëÛáåîÉëíáê=Â=íêçé=Ê=Ç~åë=äÉìê
íê~î~áä= ëÉ= ÇáëÉåí= ÄÉ~ìÅçìé=ãçáåë= Ñê¨èìÉããÉåí= ë~íáëJ
Ñ~áíÉë=ÇÉ=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=îáÉ=éêáJ
î¨É=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=EÇì=ëáãéäÉ=~ì=ÇçìÄäÉFK=^=äÛáåîÉêëÉI=ÅÉ
ëçåí=äÉë=ë~ä~êá¨ë=èìá=ëÛáåîÉëíáëëÉåí=Â=ÑçêíÉãÉåí=Ê=çì=Â=åçêJ
ã~äÉãÉåí=Ê=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä=èìá=ëçåí=äÉë=éäìë=Ñê¨èìÉãJ
ãÉåí=ë~íáëÑ~áíëK=
i~=Ñ~áÄäÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=äá¨É=~ì=êÉëëÉåíá=ÇÛìå=áåîÉëíáëëÉãÉåí
íêçé=Ñçêí=éÉìí=êÉåîçóÉê=~ìëëá=ÄáÉå=¶=ìåÉ=ê¨~äáí¨=çÄàÉÅíáJ
îÉ=ÇÉ=ëìêáåîÉëíáëëÉãÉåí=Eèìá=éçìêê~áí=ãÆãÉ=ÆíêÉ=Åçåíê~áåí
çì=ëÉ=íê~ÇìáêÉ=é~ê=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI=ëçáí=Çì
íÉãéë=éêáî¨=Éå=ãçáåë=Ó=`ÑK=éK=NT=¶=NVF=èìÛ¶=ìå=êÉëëÉåíá
ëìÄàÉÅíáÑ=Åçêê¨ä¨=~ì=ê~ééçêí=~ì=íê~î~áä=ÅçããÉ=~ì=ê~ééçêí
~ì=íÉãéëK=

iÉë=ê~áëçåë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=åÛ~éé~ê~áëJ
ëÉåí=Öì≠êÉ=Ç¨íÉêãáå~åíÉë=Ç~åë=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=Ç¨Åä~ê¨É
ÅçåÅÉêå~åí= äÛ¨èìáäáÄêÉ= ÉåíêÉ= îáÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Éí= îáÉ
éêáî¨ÉK
pÉìäÉ=êÉëëçêí=ä~=é~êí=ÇÉë=áåë~íáëÑ~áíë=EÂ=íçìí=¶=Ñ~áí=Ê=çì
Â=éäìí∑í=ÊF=ÅçåÅÉêå~åí=ÅÉí=¨èìáäáÄêÉ=èìá=Éëí=éäìë=Ñ~áÄäÉ
é~êãá=ÅÉìñ=èìá=áåîÉëíáëëÉåí=ä~=ÇáãÉåëáçå=Â=áåí¨êÆí=Çì=íê~J
î~áä=ÊI=Éí=éäìë=ÑçêíÉ=é~êãá=ÅÉìñ=èìá=ãÉííÉåí=Éå=~î~åí=ä~
Â=ÅçåëÉêî~íáçå=Çì=éçëíÉ=ÊI=ä~=Â=ê¨éçåëÉ=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉ

ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÊI=ä~=Â=ÅçåÑçêã~íáçå=~ìñ=Ü~ÄáíìÇÉë=Çì=ëÉêJ
îáÅÉ=çì=Ç¨é~êíÉãÉåí=Ê=ã~áë=~ìëëá=ä~=Â=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=êÉëJ
éçåë~Äáäáí¨ë=ÊK

iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=oqq=åÛÉëí=é~ë=Ç¨íÉêãáå~åíÉ=Ç~åë=ä~
ë~íáëÑ~Åíáçå=èì~åí=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉLîáÉ=éêáî¨É

mçìê=ê~ééÉäI=VRB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ë=ëçåí=ÅçåÅÉêå¨ë
é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ=oqqI=Ççåí=RVB=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=PSB=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=Å~ÇêÉëK=

mäìë=èìÉ=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=çì=åçå=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=oqqI=ÅÛÉëí
äÉ=íóéÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇ=Ççåí=äÉë=Å~ÇêÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=èìá=ëÉãÄäÉ
~îçáê=ìå= áãé~Åí= ëìê= äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ= ë~íáëÑ~Åíáçå=èì~åí=¶
äÛ¨èìáäáÄêÉ=îáÉ=éêáî¨ÉLîáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=
bå=ÉÑÑÉíI=ÅÉìñ=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ
Å~ÇêÉë=çåí=ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ãçáåÇêÉ
èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=E~ÅÅçêÇ=Ö¨å¨ê~ä=çì=é~ë=ÇÛ~ÅÅçêÇFK=̀ Éë=ÇÉêJ
åáÉêë=Ñ~áë~áÉåí=̈ í~í=̈ Ö~äÉãÉåí=ÇÛìå=éäìë=Öê~åÇ=ëÉåíáãÉåí
ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëìê=ä~=îáÉ=éêáJ
î¨ÉK=
fäë=ëçåí=~ìëëá=äÉë=éäìë=~ãÉå¨ë=¶=íê~î~áääÉê=éÉåÇ~åí=äÉìêë
ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=EÅÑK=éK=NVJOMFK=`ÉÅá=éÉìí=ÉñéäáèìÉê=èìÛáäë
ëçåí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí= Â= éäìí∑í= ë~íáëÑ~áíë= Ê= ETOBF= èìÉ=
Â=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=Ê=ESBF=ÇÉ=äÉìê=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ=éêáî¨É
Éí=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=

iÉë=ëÉêîáÅÉë=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=é~ê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=åÉ=ÅçåíêáÄìÉåí
é~ë=¶=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=èì~åí=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=îáÉ=éêáî¨É=

aÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=é~ê
äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=åÉ= ëçåí=Öì≠êÉ=~ëëçÅá¨ë=¶=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ
ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èì~åí=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉìêë=îáÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=éêáî¨É=X=èìçáèìÉ=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåíI
ä~=Ö~êÇÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=Éí=Ç~åë=ìåÉ=ãçáåÇêÉ=ãÉëìêÉ=äÉë=ëÉêJ
îáÅÉë= Ñáå~åÅáÉêë= Éí= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ëçÅá~ìñ= ~áÉåí= ìå= ä¨ÖÉê
áãé~Åí=Éå=~ìÖãÉåí~åí=ä~=é~êí=ÇÉë=Â=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=ÊK
aÉ=ãÆãÉI=äÉ=êÉÅçìêë=¶=ìå=ëÉêîáÅÉ=¶=ÇçãáÅáäÉ=EÑÉããÉ=ÇÉ
ã¨å~ÖÉI=åçìêêáÅÉI=Ä~ÄóJëáííÉêF=åÛ~=é~ë=ÇÛáãé~Åí=ëìê=ÅÉ
åáîÉ~ì=ÇÉ=ë~íáëÑ~ÅíáçåK=
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■ ib=qbjmp=m^oqfbi

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

iÉ=íê~î~áä=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=Éëí==éäìë=ìíáäáë¨=é~ê=äÉë=Å~ÇêÉë=Éå
ÅçìéäÉ=ÉíLçì=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë===

iÉ=íê~î~áä=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=Éëí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=éäìë=ê¨é~åÇì
ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ=ÉíLçì=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíëK=bíI
é~êãá=äÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=é~êíáÉäI=äÉë=Å~ÇêÉë=Éå=ÅçìéäÉ
ÉíLçì=~îÉÅ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ëçåí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=êÉéê¨ëÉåí¨ë
èìÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=íê~î~áää~åí=¶=íÉãéë=éäÉáåK==
`Éä~=ÅçåÑáêãÉê~áíJáä=äÛáÇ¨É=ëÉäçå=ä~èìÉääÉ=äÉ=íÉãéë=é~êJ
íáÉä=ëÉê~áí=ìå=çìíáä=ÇÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ëéÜ≠êÉë=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉ=Éí=éêáî¨ÉI=Éí=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉI=éäìJ
í∑í=ìíáäáë¨É=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ä~=îáÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=\=

iÉë=ê~áëçåë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=ÇÉë=Å~ÇêÉë=íê~J
î~áää~åí=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=çì=¶=íÉãéë=éäÉáå==ÇáÑÑ≠êÉåíI=ã~áë=ëçåíJ
ÉääÉë=éçìê=~ìí~åí=éêçéêÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=ãçÇ~äáí¨=\

m~êãá=äÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ë=ëìê=äÉìê=áåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë
äÉ=íê~î~áäI=NRB=Ç¨Åä~êÉåí=ëÛáåîÉëíáê=Â=íêçé=ÊI=RNB=Â=ÑçêJ
íÉãÉåí=ÊI=PPB=Â=åçêã~äÉãÉåí=Ê=Éí=NB=Â=éÉì=ÊK=
iÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=ëçåí=Éå=éêçéçêíáçå=éäìë=åçãJ
ÄêÉìñ=¶=Ç¨Åä~êÉê=Â=éÉì=Ê=ëÛáåîÉëíáê=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áäK==
i~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=Ç¨Åä~êÉåí=ëÛáåîÉëJ
íáê=Â=åçêã~äÉãÉåí=Ê=EQRBF=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä=~äçêë=èìÉ
ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=éäÉáå=ëÛáåîÉëíáëëÉåí=Â=ÑçêJ
íÉãÉåí=Ê=ERNBFK

m~êãá= äÉë= ê~áëçåë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Åáí¨Éë= é~ê= ä~= éäìë
Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=íê~î~áää~åí=¶=íÉãéë=éäÉáå=Éí
¶=íÉãéë=é~êíáÉäI=çå=êÉíêçìîÉ=W=Â=Ñçìêåáê=ìå=íê~î~áä=ÇÉ=èì~J
äáí¨= ÊI= Â= äÛáåí¨êÆí= ÇÉ= îçíêÉ= íê~î~áä= ÊI= Â= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ
~ííÉåíÉë=ÇÉ=îçíêÉ=Üá¨ê~êÅÜáÉ=Ê=Éí=Â=~îçáê=äÉ=ëÉåíáãÉåí
ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìå=íê~î~áä=ìíáäÉ=ÊK=
nìÉäèìÉë= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë= íê~åëé~ê~áëëÉåí= å¨~åãçáåëK= iÉë
ê~áëçåë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=íê~î~áää~åí=¶=íÉãéë
éäÉáå=çåí=íê~áí=çì=ëçåí=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí
äÉ=ÄÉëçáå=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçåI=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Eê~áëçåë
ÅçåÅê≠íÉëI=éêçÅÜÉë=Çì=íÉêê~áåI=ëìê=Çì=Åçìêí=íÉêãÉFK
mçìê=äÉë=Å~ÇêÉë=íê~î~áää~åí=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=ëçåí=éäìí∑í
Åáí¨ë=W=Â=ÅçåëÉêîÉê=ëçå=éçëíÉ=ÊI=Â=Ñçìêåáê=ìå=íê~î~áä=ÇÉ
èì~äáí¨=Ê=Éí=Â=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉ=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÊK
bå=êÉî~åÅÜÉI=Â=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=Ü~ÄáíìÇÉë=Çì=ëÉêîáÅÉ
çì=Çì=Ç¨é~êíÉãÉåí=ÊI=Â=ë~íáëÑ~áêÉ=ìå=ÄÉëçáå=ÇÉ=ê¨~äáë~J

íáçå=ÇÉ=ëçá=Ê=Éí=Â=~îçáê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=Ê
ëçåí=éÉì=Åáí¨ëK

bñáëíÉJíJáä=éçìê=~ìí~åí=ìå=äáÉå=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=ÉåíêÉ=äÉë=ê~áJ
ëçåë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= ä~=ãçÇ~äáí¨= íÉãéë= éäÉáå= çì
íÉãéë=é~êíáÉä=\=

iÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=Åçåå~áëëÉåí=ãçáåë=ÇÛáåíÉêêìéíáçåë
ÇÉë=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉä=Éí==éêáî¨=èìÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=éäÉáå=

m~êãá=äÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ëI=PNB=Ç¨Åä~êÉåí=~îçáê=áåíÉêJ
êçãéì=äÉìê=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=EÂ=ÇÉ=íÉãéë
Éå=íÉãéë=Ê=éçìê=TB=Éí=Â=ê~êÉãÉåí=Ê=éçìê=OQBF=ÅçåíêÉ
SVB=Â=à~ã~áë=ÊK

nìÛáäë=íê~î~áääÉåí=¶=íÉãéë=éäÉáå=çì=¶=íÉãéë=é~êíáÉäI=ä~
ã~àçêáí¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ë=åÛçåí=à~ã~áë=áåíÉêêçãéì
äÉìê=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨ÉëK=
^= åçíÉê= èìÉ= ÅÉìñ= èìá= çåí= ¨í¨= ~ãÉå¨ë= ¶= áåíÉêêçãéêÉ=
Â=ëçìîÉåí=Ê= äÉìê= íê~î~áä=éçìê=ÇÉë= ê~áëçåë=éêáî¨Éë=íê~J
î~áääÉåí=íçìë=¶=íÉãéë=éäÉáåK=jçáåë=ÇáëéçåáÄäÉë=éÜóëáèìÉJ
ãÉåí=éçìê=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêáî¨ÉI=ä~=éçíÉåíá~äáí¨=ÇÛáåíÉêêçãéêÉ
äÉìê=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=Éëí=éäìë=¨äÉî¨ÉK

TTB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ç¨Åä~êÉåí=ëÛÆíêÉ=~ÄëÉåí¨ë=ÇÉ=äÉìê=ÇçãáJ
ÅáäÉ=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=EUB=Â=ìåÉ=¶=éäìJ
ëáÉìêë=Ñçáë=é~ê=ëÉã~áåÉ=ÊI=NQB=Â=O=¶=P=Ñçáë=é~ê=ëÉã~áJ
åÉ=ÊI=NVB=Â=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=ãçáë=Ê=Éí=PSB=Â=ãçáåë=ÇÛìåÉ
Ñçáë=é~ê=ãçáë=ÊFK=
i~=é~êí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=èìá=åÉ=ëÛ~ÄëÉåíÉåí=Â=à~ã~áë=Ê=ÇÉ=äÉìê
ÇçãáÅáäÉ=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éëí=éäìë=áãéçêJ
í~åíÉ=ÅÜÉò=äÉë=ë~ä~êá¨ë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=EQOB=ÅçåíêÉ=OPB
ÇÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=éäÉáåFK=bëíJÅÉ=é~êÅÉ=èìÉ=äÉ=ÅçåíÉåì
ãÆãÉ=ÇÉ=äÉìê=éçëíÉI=ÇÉ=äÉìêë=ãáëëáçåë=äÉë=ÅçåÇìáí=ãçáåë
Ñê¨èìÉããÉåí=¶=ÅÉííÉ=çÅÅìêêÉåÅÉ=çì=é~êÅÉ=èìÛáäë=ëçåí=éäìë
Â=ê¨ëáëí~åíë=Ê=¶=ÅÉ=íóéÉ=ÇÛáåíÉêêìéíáçå=\

iÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=Åçåå~áëëÉåí=ãçáåë=ÇÛáåíÉêÑ¨J
êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ëéÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=èìÉ
äÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=éäÉáåK=fäë=áåîÉëíáëëÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éäìë
ÅçåíáåìÉ=äÉìê=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉäI=ê¨ÇìáíI=Éí=åÛÉãéêìåJ
íÉåí=é~ë=ÇÉ=äÉìê=íÉãéë=éêáî¨I=¨ä~êÖáI=éçìê=ÅçãéÉåëÉêK

abru=bubo`f`bp=m^oqf`rifbop=ar=qbjmp=bq=ab=iÛbpm^`b=
ab=qo^s^fi=W=ib=qbjmp=m^oqfbi=bq=ib=q°i°qo^s^fi

^ííÉåíáçå=W=ëÉìäë=QB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=íê~î~áääÉåí=¶=íÉãéë=é~êíáÉäK



QO

abru=bubo`f`bp=m^oqf`rifbop=ar=qbjmp=bq=ab=iÛbpm^`b=ab=qo^s^fi=W

ib=qbjmp=m^oqfbi=bq=ib=q°i°qo^s^fi

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

jçáåë= ëçìîÉåí= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÛìå= ~ÅÅçêÇ= oqq= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ~ìñ
Å~ÇêÉëI=äÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=ëçåí=éäìë=åçãÄêÉìñ=¶=ÉëíáJ
ãÉê=åÉ=é~ë=~îçáê=Ñ~áí=ÇÛÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë==

VRB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ë=ëçåí=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ìå=~ÅÅçêÇ
oqq=X=éçìê=RVBI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=Ö¨å¨ê~ä=¶=äÛÉåíêÉéêáJ
ëÉ=Éí=éçìê=PSB=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=Å~ÇêÉëK=

pá=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=éäÉáå=Éí=¶=íÉãéë=é~êíáÉä
Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=äÉë=Å~ÇêÉë
íê~î~áää~åí= ¶= íÉãéë= é~êíáÉä= ëçåí=ãçáåë= ëçìîÉåí= Ä¨å¨ÑáJ
Åá~áêÉë=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=Å~ÇêÉëK=

UQB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ë=ÉëíáãÉåí=~îçáê=Ñ~áí=ÇÉë=ÜÉìêÉë
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=OMMSK
iÉë=Å~ÇêÉë=èìá=ÉëíáãÉåí=åÉ=é~ë=~îçáê=Ñ~áí=ÇÛÜÉìêÉë=ëìééä¨J
ãÉåí~áêÉë=Éå=OMMS=ëçåí=ìå=éÉì=éäìë=êÉéê¨ëÉåí¨ë=é~êãá=äÉë
Å~ÇêÉë= ¶= íÉãéë= é~êíáÉä= EOPB= ÅçåíêÉ= NSB=ÇÉë= Å~ÇêÉë= ¶
íÉãéë=éäÉáåFK
nì~åÇ= çå= íê~î~áääÉ= ¶= íÉãéë= é~êíáÉäI= ä~= éÉêÅÉéíáçå= ÇÉë
ÜÉìêÉë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=äáãáíÉë=åçêã~íáîÉë=Çì=íÉãéë=ÇÉ
íê~î~áä=ëçåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK=^áåëá=äÉë=Ç¨é~ëëÉãÉåíë=ÇÉ=íÉãéë
éÉìîÉåí= ÆíêÉ=ãçáåë= ëçìîÉåí= éÉê´ìë= ÅçããÉ= ÇÉë= ÜÉìêÉë
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=í~åí=èìÉ=íÉääÉë=EëÉåíáãÉåí=ÇÉ=Åìäé~J
Äáäáí¨=é~ê=ê~ééçêí=~ì=Â=ëí~åÇ~êÇ=Ê=Çì=íÉãéë=éäÉáå=\FK

iÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=íê~î~áääÉåí=ãçáåë=ëçìîÉåí=Ç~åë=ÇÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=éêçéçëÉåí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=

iÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=íê~î~áääÉåí=éäìë=ëçìîÉåí=èìÉ=äÉë
Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=éäÉáå=Ç~åë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=åÉ=éêçéçJ
ëÉåí=é~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=¶=äÉìêë=ë~ä~êá¨ë=EÖ~êÇÉ=ÇÛÉåÑ~åíëI=ëÉêJ
îáÅÉë=ëéçêíáÑëI=ÇÉ=Ç¨íÉåíÉI=Ñáå~åÅáÉêëI=ëçÅá~ìñFK=`Éä~=Éëí
ÇÛ~ìí~åí=éäìë=Ñä~Öê~åí=éçìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ö~êÇÉ=ÇÛÉåÑ~åíëK
a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=äÉ=êÉÅçìêë=~ì=íÉãéë=é~êíáÉä=ÉëíJáä
ìåÉ=ëçäìíáçå=é~ääá~íáîÉ=\=

iÉ=Ñ~áí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=åÛáãéäáèìÉ=é~ë=~ìíçã~íáJ
èìÉãÉåí=ä~=éê~íáèìÉ==ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éñíê~JéêçÑÉëëáçååÉääÉë=

fä=åÛó=~=é~ë=ÇÉ=äáÉå=åçí~ÄäÉ=ÉåíêÉ=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=¶
íÉãéë= é~êíáÉä= Éí= äÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= ÅìäíìêÉääÉëI= ëéçêJ
íáîÉë=çì=~ëëçÅá~íáîÉëK=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=ëÛ~ÇçåJ
åÉåí=Â=ëçìîÉåí=Ê=¶=ìåÉ=~Åíáîáí¨=éçäáíáèìÉ=ëçåí=ëìêêÉéê¨J
ëÉåí¨ë=é~êãá=äÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=é~êíáÉäK

bñáëíÉê~áíJáä=ìåÉ=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÉñÉê´~åí=ÇÉë=~ÅíáJ
îáí¨ë=éçäáíáèìÉë=Éí=èìá= íê~î~áääÉê~áÉåí=¶= íÉãéë=é~êíáÉä= \
c~ìíJáä= ÅçåëáÇ¨êÉê= èìÉ= äÉë= éÉêëçååÉë= èìá= íê~î~áääÉåí= ¶
íÉãéë=é~êíáÉä=ê¨éçåÇÉåí=¶=äÉìê=ÄÉëçáå=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ
ëçÅá~äÉ=~ì=íê~îÉêë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=éçäáíáèìÉë=çì=~ëëçÅá~íáîÉë=\
`çåëíáíìÉåíJÉääÉë=ÇÉë=é~ääá~íáÑë=¶=ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=\

iÉ=íê~î~áä=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=é~êíáÅáéÉJíJáä=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉLîáÉ=éêáî¨É=\

`çåÅÉêå~åí=îçíêÉ=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉI
îçìë=íê~î~áääÉòKKK

È íÉãéë=éäÉáå È íÉãéë=é~êíáÉä

qê≠ë=ë~íáëÑ~áí VB ONB
mäìí∑í=ë~íáëÑ~áí SVB SVB
mäìí∑í=é~ë=ë~íáëÑ~áí NVB UB
m~ë=Çì=íçìí=ë~íáëÑ~áí PB OB
båëÉãÄäÉ NMMB NMMB

pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

aáêáÉòJîçìë=èìÉ=îçìë
ÆíÉë=ë~íáëÑ~áí=ÇÉ=äD¨èìáJ
äáÄêÉ=ÉåíêÉ=îçíêÉ=îáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=îçíêÉ
îáÉ=éêáî¨É=\

dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=íê~î~áää~åí=¶=íÉãéë=é~êíáÉäI=ON=ëçåí=Â=íê≠ë
ë~íáëÑ~áíë=Ê=ÇÉ=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉìê=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=äÉìê=îáÉ=éêáî¨É

TUB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ë=ëçåí=ë~íáëÑ~áíë=ÇÉ=äÉìê=¨èìáäáÄêÉ
îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉLîáÉ=éêáî¨É=ENMB=Â=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=Ê=Éí
SUB=Â=éäìí∑í=ë~íáëÑ~áíë=ÊF=ÅçåíêÉ=OOB=é~ë=ë~íáëÑ~áíë=ENVB
Â=éäìí∑í=é~ë=ë~íáëÑ~áíë=Ê=Éí=PB=Â=é~ë=Çì=íçìí=ë~íáëÑ~áíë=ÊFK

iÉë=Å~ÇêÉë=Â=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=Ê=ëçåí=ëìêêÉéê¨ëÉåí¨ë=é~êãá=äÉë
Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=EONB=ÅçåíêÉ=VB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë
éäÉáåFK

iÉ=Ñ~áí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=¶=íÉãéë=éäÉáå=çì=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=~=ÇçåÅ
ìå=áãé~Åí=ëìê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=èì~åí=¶=ÅÉí=¨èìáJ
äáÄêÉK=

iÉ=íê~î~áä=¶=íÉãéë=é~êíáÉäI=èì~åÇ=áä=Éëí=ÅÜçáëáI=åÉ=íê~ÇìáíJ
áä=é~ë=ä~=îçäçåí¨=çì=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=ãÉáääÉìê=̈ èìáäáÄêÉ=îáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉLîáÉ=éêáî¨É=\=̀ ÛÉëí=~äçêë=ìå=çìíáä=ÇÛ¨èìáäáÄêÉK=
iÉë=èìÉäèìÉë=Å~ÇêÉë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=åçå=ë~íáëÑ~áíë=ÇÉ=ÅÉí
¨èìáäáÄêÉ= çåíJáäë= ¨í¨= Åçåíê~áåíë= ¶= ÅÉ= íÉãéë= é~êíáÉäI= èìá
ëÉê~áí=~äçêë=éÉê´ì=ÅçããÉ=ëçìêÅÉ=ÇÉ=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ=\



QP

abru=bubo`f`bp=m^oqf`rifbop=ar=qbjmp=bq=ab=iÛbpm^`b=ab=qo^s^fi=W

ib=qbjmp=m^oqfbi=bq=ib=q°i°qo^s^fi

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

■ ib=q°i°qo^s^fi

rå= Åäáî~ÖÉ= åÉí= ëÉ= ÇÉëëáåÉ= ÉåíêÉ= í¨ä¨íê~î~áääÉìêë= ¶
íÉãéë=ÅçãéäÉíI=éçìê=äÉëèìÉäë=áä=~éé~ê~≤í=ÇÉë=ëé¨ÅáJ
ÑáÅáí¨ë=ã~êèì¨Éë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=ä~=íÜ¨ã~íáèìÉ=~ÄçêÇ¨ÉI
Éí= äÉë= í¨ä¨íê~î~áääÉìêë= ¶= íÉãéë= é~êíáÉä= Ççåí= äÉë
ê¨éçåëÉë= íê~åÅÜÉåí=éÉì= ~îÉÅ= ÅÉääÉë= ÇÉë= Å~ÇêÉë= íê~J
î~áää~åí=ëìê=ëáíÉK

iÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=Ç¨Åä~êÉåí=éäìë=ëçìîÉåí=ìå=áåîÉëíáëëÉãÉåí
ÉñÅÉëëáÑ=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä

iÉë=Å~ÇêÉë=~ó~åí=é~ëë¨=ìå=~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=éçìê
í¨ä¨íê~î~áääÉê= J~= Ñçêíáçêá èì~åÇ= áä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= í¨ä¨íê~î~áä= ¶
íÉãéë=é~êíáÉäJI=Ç¨Åä~êÉåí=ìå=éÉì=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=ÆíêÉ
Â=íêçé=Ê=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä=èìÉ=äÉë=~ìíêÉëK=j~áë=ÅÉ
ê¨ëìäí~í=êÉåîçáÉJíJáä=¶=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=çÄàÉÅíáÑë=çì=ëìÄàÉÅJ
íáÑë= ÇÛ~ééê¨Åá~íáçå= \= pçìÜ~áíÉJíJçå= í¨ä¨íê~î~áääÉê= é~êÅÉ
äÛçå=~=ìå=êÉëëÉåíá=ÇÉ=íê~î~áä=íê≠ë=EíêçéF=áãéçêí~åíI=çì=éäìJ
í∑í=ìå=êÉëëÉåíá=ÇÉ=Â=éê¨ëÉåÅÉ=Éå=ÉåíêÉéêáëÉ=Ê=íêçé=Ñçêí=\
^ì=Åçåíê~áêÉI=ÉëíJÅÉ=ä~=éê~íáèìÉ=Çì=í¨ä¨íê~î~áäI=Éå=é~êíáJ
ÅìäáÉê=¶=íÉãéë=é~êíáÉäI=èìá=ÇçååÉ=äÛáãéêÉëëáçå=ÇÛÉå=Ñ~áêÉ
íêçéI=ÇÛÉå=Ñ~áêÉ=éäìë=\=

mÉì=ÇÉ=éçáåíë=Åçããìåë=ÉåíêÉ=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=éäÉáå=Éí
¶=íÉãéë=é~êíáÉä

q¨ä¨íê~î~áääÉê=¶=íÉãéë=éäÉáå=çì=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=åÉ=êÉåJ
îçáÉ=é~ë=ã~åáÑÉëíÉãÉåí=~ìñ=ãÆãÉë=ãçíáÑë=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí
Ç~åë=äÉ=íê~î~áäK=fä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=ê¨ìåáê=ÅÉë=ÇÉìñ=Å~í¨J
ÖçêáÉë=ÇÉ=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=Ç~åë=ìå=ÖêçìéÉ=ÜçãçÖ≠åÉ=èìáI
Ç~åë= ëçå= ÉåëÉãÄäÉI= ëÉ= ÇáëíáåÖìÉê~áí= ÇÉë= åçå= í¨ä¨íê~J
î~áääÉìêëK
i~=Â=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÛìå=ÄÉëçáå=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëçá=Ê=Éëí
ä~=ëÉìäÉ=ãçíáî~íáçå=ÅçããìåÉ=¶=ÅÉë=ÇÉìñ=éçéìä~íáçåë=ÇÉ
í¨ä¨íê~î~áääÉìêëK= `ÛÉëí= ~ìëëá= äÉ= Å~ëI= Ç~åë= ìåÉ=ãçáåÇêÉ
ãÉëìêÉI=ÇÉ=äÉìê=Ñ~áÄäÉ=î~äçêáë~íáçå=Çì=ãçíáÑ=Â=Ñ~áêÉ=ìå=íê~J
î~áä=ìíáäÉ=ÊK

bå=ê¨~äáí¨I=ÅÉ=ëçåí=ëìêíçìí=äÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë
éäÉáå=èìá=éê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=é~êíáÅìäá≠êÉëK=
`Éë=ÇÉêåáÉêëI=çìíêÉ=äÉìê=î~äçêáë~íáçå=ÉåÅçêÉ=~ãéäáÑá¨É=Çì
Â=ÄÉëçáå=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëçá=ÊI=ëÉ=ëáåÖìä~êáëÉåí=é~ê=äÉìê
ëìêî~äçêáë~íáçå= ÇÉë=ãçíáÑë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= èìÉ= ëçåí=
Â=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉ=ë~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÊI=Â=ÅçåëÉêîÉê

ëçå=éçëíÉ=ÊI=Â=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=Ü~ÄáíìÇÉë=Çì=ëÉêîáÅÉ=Ê
Éí=Â=ìåÉ=ÄçååÉ=~ãÄá~åÅÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Ê=EãçíáÑ=ÇÛáåîÉëíáëJ
ëÉãÉåí=éçìê=äÉèìÉä=äÉìê=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=í¨ä¨íê~î~áääÉê=éçìêJ
ê~áí=íê~ÇìáêÉ=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Ç¨ÅÉéíáçåFK=
^=äÛáåîÉêëÉI=ÅÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=éäÉáå=íÉãéë=î~äçêáëÉåí
éäìí∑í=ãçáåë=èìÉ=ä~=ãçóÉååÉ=äÉë=ãçíáî~íáçåë=èìÉ=ëçåí
äÉ=Ñ~áí=ÇÛÂ=~îçáê=ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Ê=Éí=ÇÉ=Â=Ñçìêåáê=ìå
íê~î~áä=ÇÉ=èì~äáí¨=ÊK
fä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=ÇêÉëëÉê=äÉ=éçêíê~áí=ÇÛìå=ÖêçìéÉ=èìá=éê¨J
ëÉåíÉ=ÇÉë=ãçíáî~íáçåë=Ççåí=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=åÛ~éé~ê~≤í=é~ë
¨îáÇÉåíÉK=̂ =ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëçá=EèìÉ=äÉ=í¨ä¨J
íê~î~áääÉìê=Åêçáí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=íêçìîÉê=Ç~åë=ë~=éêáëÉ=ÇÉ=ÇáëJ
í~åÅÉ=éÜóëáèìÉ=~îÉÅ=äÉ=íê~î~áäI=çì=íçìí=~ì=ãçáåë=~îÉÅ=äÉ
ÇçååÉìê=ÇÛçêÇêÉFI=ëÛ~ëëçÅáÉ=ã~åáÑÉëíÉãÉåí=ÅÜÉò=Éìñ=ìåÉ
ÅÉêí~áåÉ= áåë¨Åìêáí¨= ãßíáå¨É= ÇÉ= Ç¨ÅÉéíáçåK= lå= éÉìí
¨ãÉííêÉ= äÛÜóéçíÜ≠ëÉ= ÇÛìåÉ= éê¨Ççãáå~åÅÉ= ÇÉ= î~äÉìêë=
Â=áåÇáîáÇì~äáëíÉë=Ê=ÅÜÉò=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=Å~ÇêÉëI=ä~=ÅçåÑçêã~J
íáçå=~ìñ=Ü~ÄáíìÇÉë=Çì=ëÉêîáÅÉ=åÛ¨í~åí=èìÛìåÉ=íÉåí~íáîÉ
ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛ~åÖçáëëÉ=éÉêëçååÉääÉK
iÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛáåë¨Åìêáí¨=EèìÛáåÇáèìÉåí=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉ
ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=Çì=éçëíÉI==ÇÉ=ä~=ê¨éçåëÉ=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉ
ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉI=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨=~ìñ=Ü~ÄáíìÇÉë
Çì= ëÉêîáÅÉF= ÉëíJáä= éêçéêÉ= ~ìñ= Å~ÇêÉë= èìá= çåí= é~ëë¨= ìå
~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=éçìê=í¨ä¨íê~î~áääÉê=çì=ÉëíJáä
áåÇìáí=é~ê=ä~=éê~íáèìÉ=ãÆãÉ=Çì=í¨ä¨íê~î~áä=\

pìê=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=éçáåíëI=äÉë=ãçíáî~íáçåë=Çì=í¨ä¨J
íê~î~áääÉìê=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=ëÛáåëÅêáîÉåí=Éå=ÅêÉìñ=é~ê=ê~éJ
éçêí=¶=ÅÉääÉë=Çì=í¨ä¨íê~î~áääÉìê=¶=íÉãéë=éäÉáåK=iÉ=í¨ä¨íê~J
î~áääÉìê= ¶= íÉãéë= é~êíáÉäI= èìá= ëÉ= ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉ= ãçáåë
åÉííÉãÉåí=Çì=Å~ÇêÉ=åçå=í¨ä¨íê~î~áääÉìêI=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=íçìJ
íÉÑçáë=JçìíêÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëçáJ=é~ê=ë~
ëìêî~äçêáë~íáçå= ÇÉë=ãçíáÑë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= èìÉ= ëçåí=
äÛÂ=áåí¨êÆí=Çì=íê~î~áä=Ê=Éí=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=Â=Ñçìêåáê=ìå=íê~î~áä
ÇÉ=èì~äáí¨=ÊK==
^=äÛáåîÉêëÉI=áä=éêáçêáëÉ=ãçáåë=èìÉ=ä~=ãçóÉååÉ=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=
Â=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=Ü~ÄáíìÇÉë=ÇÉ=ëçå=ëÉêîáÅÉ=ÊI=ä~=êÉÅçåJ
å~áëë~åÅÉ=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~ãÄá~åÅÉ=ÇÉ=íê~î~áäK==fä=ëÉãÄäÉ
èìÉ=äÉë=ãçíáî~íáçåë=Çì=í¨ä¨íê~î~áääÉìê=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=ëçåí
ãçáåë= Â= Ç¨ÑÉåëáîÉë= Ê= èìÉ= ÅÉääÉë= ÇÉ= ëçå= ÜçãçäçÖìÉ= ¶
íÉãéë=éäÉáåK=mÉìíJÆíêÉ=é~êÅÉ=èìÉ=ÅÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Éëí
éäìë=ëçìîÉåí=ÅÜçáëá=èì~åÇ=áä=Éëí=é~êíáÉäI=Éí=éäìë=Ñê¨èìÉãJ
ãÉåí=Åçåíê~áåí=äçêëèìÛáä=Éëí=¶=íÉãéë=éäÉáå=\=iÛÜóéçíÜ≠ëÉ
ÇÉãÉìêÉ=¶=î¨êáÑáÉêK

^ííÉåíáçå=W=TU=éÉêëçååÉë=ê¨éçåÇ~åíÉë=Eëçáí=PB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêêçÖ¨ëF=çåí=é~ëë¨=ìå=~ÅÅçêÇ=çì=ìå=Åçåíê~í=~îÉÅ=äÉìê=ÉåíêÉJ
éêáëÉ=éçìê=éê~íáèìÉê=äÉ=í¨ä¨íê~î~áäI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=EQO=Å~ÇêÉëF=çì=¶=íÉãéë=éäÉáå=EPS=Å~ÇêÉëFK



QQ

abru=bubo`f`bp=m^oqf`rifbop=ar=qbjmp=bq=ab=iÛbpm^`b=ab=qo^s^fi=W

ib=qbjmp=m^oqfbi=bq=ib=q°i°qo^s^fi

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

iÛ~ÇÜ¨ëáçå=Åçãéä≠íÉ=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=éäìë=ê~êÉ=ÅÜÉò
äÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=ÅçãéäÉí=èìÉ=ÅÜÉò=äÉë=~ìíêÉë=Å~ÇêÉë

iÛ¨íìÇÉ=Çì=äáÉå=ÉåíêÉ=í¨ä¨íê~î~áä=Éí=éçëáíáçå=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ
ä~= ÅìäíìêÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= åÉ=ãçåíêÉ= Öì≠êÉ= ÇÉ= ëé¨ÅáÑáÅáí¨
éêçÄ~åíÉK=i~=Åçãéä≠íÉ=~ÇÜ¨ëáçå=¶=ÅÉííÉ=ÅìäíìêÉ=Éëí=ëçìëJ
êÉéê¨ëÉåí¨É=é~êãá=äÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=ÅçãéäÉí
èìá=ëçåíI=Éå=êÉî~åÅÜÉI=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=èìÉ=íçìí=~ìíêÉ
Ç~åë=ìåÉ=éçëáíáçå=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=é~êíáÉääÉK=iÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛáÇÉåJ
íáÑáÅ~íáçå= ¶= ÅÉííÉ= ÅìäíìêÉ= ëÉãÄäÉ= Éå= êÉî~åÅÜÉ= ìå= éÉì
éäìë=ÑçêíÉ=ÅÜÉò=äÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=é~êíáÉäK

iÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=íê~î~áääÉåí=éäìë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=éçìê=~ã¨äáçJ
êÉê=äÉìê=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ

iÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=ëçåí=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí=éäìë=åçãJ
ÄêÉìñ=èìÉ=äÉë=åçå=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=ëÉ=Ç¨Åä~êÉê=Â=íçìí=¶
Ñ~áí=ÇÛ~ÅÅçêÇ=Ê=~îÉÅ=äÛáÇ¨É=èìÛáäë=íê~î~áääÉåí=éêáçêáí~áêÉãÉåí
éçìê=~ã¨äáçêÉê=äÉìê=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉK=

iÉë= í¨ä¨íê~î~áääÉìêë= ¶= íÉãéë= ÅçãéäÉí= Ç¨Åä~êÉåí= éäìë= èìÉ= äÉë
~ìíêÉë=Ñê¨èìÉåíÉê=äÉìêë=Åçää≠ÖìÉë=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=íê~î~áä=

`É=Åçåëí~í=Éëí=¨íçåå~åíK=j~áë=èìÉääÉ=Éëí=äÉìê=åçíáçå=Çì
íÉãéë=Éí=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=ÇÉ=íê~î~áä=\
bëíJÅÉ=¶=ÇáêÉ=èìÛáäë=ëÛ¨í~áÉåí=Åçåëíáíì¨ë=ìå=ê¨ëÉ~ì=ëçäáÇÉ
ÇÛ~ãáíá¨ë=ÇÉ=íê~î~áä=~î~åí=ÇÉ=í¨ä¨íê~î~áääÉê=\=lì=ÉåÅçêÉ=èìÉ
äÉìê=çêÖ~åáë~íáçå=Çì=íÉãéë=äÉ=äÉìê=éÉêãÉí=Ç~î~åí~ÖÉ=\
`É=ê¨ëìäí~í=íÉåÇ=Éå=íçìí=Å~ë=¶=ÅçåÑáêãÉê=èìÉ= ä~=ÄçååÉ
~ãÄá~åÅÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Éëí=éçìê=Éìñ=ìå=ãçíáÑ=ÇÛáåîÉëíáëëÉJ
ãÉåí=áãéçêí~åíK=bëíJÅÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=èìá=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÅÉ=íóéÉ
ÇÉ=Åçåí~Åíë=éçìê=ã~áåíÉåáê=ìåÉ=ÅçÜ¨ëáçå=ÇÛ¨èìáéÉ=\=
fä=ëÉê~áí=áåí¨êÉëë~åí=ÇÉ=îçáê=¶=èìÉääÉ=Ñê¨èìÉåÅÉ=Éí=ëÉäçå
èìÉääÉë=ãçÇ~äáí¨ë=äÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=Åçåí~Åíë=éÜóëáèìÉë=~îÉÅ
äÛÉåíêÉéêáëÉ=EÉåíêÉíáÉå=áåÇáîáÇìÉäI=Ç¨ÄêáÉÑáåÖI=ê¨ìåáçåëÁF
ëÛçé≠êÉåí=Éí=éÉêãÉííÉåí=ä~=éÉêé¨íì~íáçå=Çì=äáÉå=êÉä~íáçåJ
åÉä=~îÉÅ=ä~ÇáíÉ=ÉåíêÉéêáëÉK=

iÉë= í¨ä¨íê~î~áääÉìêë= ¶= íÉãéë= ÅçãéäÉí= Ç¨Åä~êÉåí= éäìë= èìÉ= äÉë
~ìíêÉë=Å~ÇêÉë=èìÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=ëçìÅáÉìëÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë
ÇÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=íÉãéë=éêáî¨=Éí=éêçÑÉëëáçååÉä=

iÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=ÅçãéäÉí=ëçåí=éäìë=ëçìîÉåí
Â=íçìí=¶=Ñ~áí=ÇÛ~ÅÅçêÇ=Ê=éçìê=ÇáêÉ=èìÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=Éëí
~ííÉåíáîÉ=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäJ
äÉ=ÇÉ=ëÉë=Å~ÇêÉëK=`É=ê¨ëìäí~í=åÛÉëíJáä=é~ë=áåÑäìÉåÅ¨=é~ê=ä~
ëáÖåáÑáÅ~íáçå=ëìééçë¨É=ÇÉ=äÉìê=éêçéêÉ=ëáíì~íáçåI=ÇÉ=ã~åá≠J
êÉ=çåíçäçÖáèìÉ=Eëìê=äÉ=ãçÇÉ=W=äÉ=í¨ä¨íê~î~áä=ëáÖåáÑáÉ=̈ èìáJ
äáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=îáÉ=éêáî¨ÉI=ìåÉ=ÉåíêÉJ

éêáëÉ=èìá=äÉ=éÉêãÉí=çìîêÉ=Ç~åë=ÅÉ=ëÉåëI=àÉ=í¨ä¨íê~î~áääÉI
ÇçåÅ=ãçå=ÉåíêÉéêáëÉ=çìîêÉ=Ç~åë=ÅÉ=ëÉåëF=\

iÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=áåíÉêêçãéÉåí=ãçáåë=Ñê¨èìÉããÉåí=èìÉ=äÉë
~ìíêÉë=Å~ÇêÉë=äÉìê=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêáî¨ë=

iÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=Ç¨Åä~êÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=èìÉ=äÉë
~ìíêÉë=Å~ÇêÉë=åÉ=Â=à~ã~áë=Ê=áåíÉêêçãéêÉ=äÉìê=íê~î~áä=éçìê
ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨ÉëK=`ÉÅá=éÉìí=ëáÖåáÑáÉê=èìÉ=äÉë=í¨ä¨íê~J
î~áääÉìêë=êÉéêçÇìáëÉåí=ÑáÇ≠äÉãÉåí=¶=äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=äÉë=ÅäáJ
î~ÖÉë=ÉåíêÉ=íÉãéë=éêáî¨=Éí=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉä=èìá=ã~êJ
èìÉåí= ä~= îáÉ= ÇÉë= Å~ÇêÉë= áå= ëáíìK= sçåíJáäë= àìëèìÛ¶
éÜóëáèìÉãÉåí= Ç¨äáãáíÉê= äÉë= ÇÉìñ= ëéÜ≠êÉë= ~îÉÅI= é~ê
ÉñÉãéäÉI=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÛìå=Éëé~ÅÉ=Ç¨Çá¨=¶=äÉìê=~Åíáîáí¨
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=\=
^=ãçáåë=èìÉ=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=ÅÉë=íÉãéë=íÉåÇÉ=¶=ëÛÉëJ
íçãéÉê=~ì=éçáåí=èìÛáä=åÛó=~áí=é~ë=ê¨ÉääÉãÉåíI=Ç~åë=äÛÉåJ
íÉåÇÉãÉåí= ÇÉë= í¨ä¨íê~î~áääÉìêëI= ÇÛáåíÉêêìéíáçå= éÉê´ìÉ
ÅçããÉ=íÉääÉK

iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=çÑÑêÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ëÉêJ
îáÅÉë=¶=äÉìêë=ë~ä~êá¨ë

j~åáÑÉëíÉãÉåí=äÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=ÅçãéäÉí=ÉñÉêJ
ÅÉåí=Ç~åë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=çÑÑêÉåí=éäìë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=¶
ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=ë~ä~êá¨ë=èìÉ=ä~=ãçóÉååÉK
iÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=éäÉáå=íê~î~áääÉåí=~áåëá=éäìë
Ñê¨èìÉããÉåí=Ç~åë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=ëÉêJ
îáÅÉë=ëéçêíáÑëI=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ç¨íÉåíÉ=Éí=ÇÉ=ëçáåI=ÇÉ=ëÉêJ
îáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë=EéêÆíëI=̀ bprÁFK=bå=êÉî~åÅÜÉI=ÅÉë=Å~ÇêÉë
íê~î~áääÉåí=ãçáåë=Ñê¨èìÉããÉåí=Ç~åë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=̈ èìáJ
é¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=EéëóÅÜçäçÖìÉI=~ëëáëí~åíÉ=ëçÅá~J
äÉÁFK=
iÉ=äáÉå=ÉåíêÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÉåîÉêë=äÉë=Å~ÇêÉë=Éí=ä~
éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=í¨ä¨íê~î~áääÉê=Ç¨ãçåíêÉê~áí=äÛÉñáëíÉåÅÉ=~ì
ëÉáå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=oe=ÄáÉå
¨í~ÄäáÉI=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=~êíáÅìä~íáçå=ÇÉë=íÉãéë=éêáî¨=Éí
éêçÑÉëëáçååÉäK= aÉ= èìÉäë= íóéÉë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= ëÛ~ÖáíJáä= \
nìÉäë=ÉåàÉìñ=ÅÉä~=êÉÅçìîêÉJíJáä=\=nìÉäë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=Éå=íáêÉåí
ÅÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=\==
^=åçíÉê=èìÉ=äÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=íáÉååÉåí
äÉìê=Éãéäçá=Ç~åë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=åÉ=éêçéçëÉåí=é~ë
Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=èìÉ=ä~=ãçóÉååÉK

iÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=ÅçãéäÉí=êÉÅçìêÉåí=ãçáåë=èìÉ=äÉë
~ìíêÉë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=¶=ÇçãáÅáäÉ

iÉ=êÉÅçìêë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=¶=ÇçãáÅáäÉ=Éëí=ìå=éÉì=ãçáåë=Ñê¨J
èìÉåí=ÅÜÉò=äÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=ÅçãéäÉí=èìÉ=ÅÜÉò
ÅÉìñ=èìá=í¨ä¨íê~î~áääÉåí=¶=íÉãéë=é~êíáÉäI=èìá=ëÉ=ëáíìÉåí
ÉìñJãÆãÉë=Ç~åë=ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëK=lå=ÅçãéêÉåÇ



QR

abru=bubo`f`bp=m^oqf`rifbop=ar=qbjmp=bq=ab=iÛbpm^`b=ab=qo^s^fi=W

ib=qbjmp=m^oqfbi=bq=ib=q°i°qo^s^fi

«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

~áë¨ãÉåí=èìÉ=äÛáåí¨êÆí=ÇÛìåÉ=åçìêêáÅÉI=ÇÛìåÉ=Ä~ÄóJëáííÉê
çì=ÇÛìåÉ=ÑÉããÉ=ÇÉ=ã¨å~ÖÉ=Éëí=ãçáåÇêÉ=äçêëèìÉ=äÉ=äáÉì
ÇÉ=íê~î~áä=ëÉ=ÅçåÑçåÇ=~îÉÅ=äÉ=ÇçãáÅáäÉK

iÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëìê=ä~=îáÉ
éêáî¨É=ãçáåë=êÉëëÉåíá=é~ê=äÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä

iÉ= ëÉåíáãÉåí= ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí= ÇÉ= ä~= îáÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
ëìê=ä~=îáÉ=éêáî¨É=åÛÉëí=é~ë=åÉííÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨=ëÉäçå
èìÉ=äÉ=Å~ÇêÉ=í¨ä¨íê~î~áääÉ=E¶=íÉãéë=éäÉáå=çì=¶=íÉãéë=é~êJ
íáÉäF=çì=åçåK=
^=ä~=ã~êÖÉI=å¨~åãçáåëI=äÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=é~êJ
íáÉä= ê¨éçåÇÉåí= åÉííÉãÉåí= éäìë= Ñê¨èìÉããÉåí= èìÉ= äÉë
~ìíêÉë=Eí¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=ÅçãéäÉí=ÅçããÉ=Å~ÇêÉë

áå=ëáíìF=èìÛáäë=åÛ¨éêçìîÉåí=Â=é~ë=Çì=íçìí=Ê=ìå=íÉä=ëÉåíáJ
ãÉåí=ÇÛÉãéá≠íÉãÉåíK=
iÉ= í¨ä¨íê~î~áä= ¶= íÉãéë= é~êíáÉä= ëÉê~áíJáä= ä~= ÑçêãìäÉ= èìá
~ìíçêáëÉ=äÛÂ=áãÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=íÉãéë=Ê=ä~=éäìë=Ü~êãçåáÉìJ
ëÉI= íê~ÇìáíÉ= é~ê= äÉ= Ñ~áÄäÉ= åáîÉ~ì= ÇÛÉãéá≠íÉãÉåí= èìÛáäë
êÉëëÉåíÉåí=\

iÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=éäÉáå=ãçáåë=ë~íáëÑ~áíë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë
Å~ÇêÉë=Çì=Åäáã~í=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ÇÉ=äÉìê=ê¨ãìå¨ê~íáçå

iÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=éäÉáå=~î~åÅÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉãJ
ãÉåíI=é~ê=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=Å~ÇêÉëI=èìÉ=äÉ=ÅäáJ
ã~í=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=Éí=äÉìê=ê¨ãìå¨ê~íáçå=åÉ
ëçåí=Â=é~ë=Çì=íçìí=ë~íáëÑ~áë~åíë=ÊK=

aáêáÉòJîçìë=èìÉ=îçìë=ÆíÉë=ë~íáëÑ~áí=ÇÉ=äD¨èìáäáÄêÉ
ÉåíêÉ=îçíêÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=îçíêÉ=îáÉ=éêáî¨É \

qê≠ë mäìí∑í mäìí∑í=é~ë m~ë=Çì=íçìí
ë~íáëÑ~áí ë~íáëÑ~áí ë~íáëÑ~áí ë~íáëÑ~áí båëÉãÄäÉ

lìá=¶=íÉãéë=éäÉáå OPB RSB NRB SB NMMB
lìá=¶=íÉãéë=é~êíáÉä NOB SSB NUB QB NMMB
kçå NMB SUB NVB PB NMMB
kpm OQB SMB NSB ε NMMB
båëÉãÄäÉ NMB SUB NVB PB NMMB

pçìêÅÉ=W=^éÉÅ

^îÉòJîçìë=é~ëë¨=ìå
Åçåíê~í=çì=ìå=~ÅÅçêÇ
~îÉÅ=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ
éçìê=éê~íáèìÉê=îçíêÉ
~Åíáîáí¨=Éå=í¨ä¨íê~î~áä=\
ε Y=MIRB
dêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=W=ëìê=NMM=Å~ÇêÉë=í¨ä¨íê~î~áää~åí=¶=íÉãéë=éäÉáåI=OP=ëçåí=Â=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=Ê=ÇÉ
äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉìê=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=äÉìê=îáÉ=éêáî¨É

iÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=éäÉáå=ëÛÉëíáãÉåí=åÉííÉãÉåí
éäìë=ëçìîÉåí=Â=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=Ê=ÇÉ=äÛ¨èìáäáÄêÉ=èìÛáäë=ê¨~J
äáëÉåí= ÉåíêÉ= îáÉ= éêáî¨É= Éí= îáÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= èìÉ= äÉë
Å~ÇêÉë=íê~î~áää~åí=áå=ëáíìI=Ççåí=äÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë
é~êíáÉä=åÉ=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉåí=Öì≠êÉK=`ÉííÉ=ê¨éçåëÉ=éÉìí=êÉåJ
îçóÉê= éäìí∑í= ¶= ìåÉ= ÑçêãÉ= ÇÉ= Â= ê¨~ëëìê~åÅÉ= Ê= ÇÉ= äÉìê
ÅÜçáñK=aÛ~áääÉìêëI=äÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=éäÉáå=íÉåJ
ÇÉåí=¶=ÆíêÉ=ãçáåë=ë~íáëÑ~áíë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=ÇÉ=äÉìê=ê¨ãìJ

å¨ê~íáçå=Éí=Çì=Åäáã~í=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉK

m~ê=~áääÉìêëI=ëá=äÛçå=éêÉåÇ=ÅÉ=ê¨ëìäí~í=¶=ä~=äÉííêÉI=ãçåíêÉJ
íJáä=èìÉ=ÅÛÉëí=ä~=éê~íáèìÉ=ãÆãÉ=Çì=í¨ä¨íê~î~áä=èìá=~ÄçìJ
íáí=¶=ÅÉííÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=çì=ÄáÉå=ëçåíJÅÉ=äÉë
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=éêçéêÉë=~ìñ=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=èìá=äÚÉñéäáJ
èìÉåí=EÉí=åçí~ããÉåí=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=~ì=íê~î~áä
Éí=ÇÉë=éêáçêáí¨ë=~ÑÑ¨êÉåíÉëF=\

iÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=ê¨éçåÇ~åíë=ëçåí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÑçêíÉãÉåí=áåîÉëíáë=Ç~åë=äÉìê=íê~î~áä=Éí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ãçíáî¨ë=é~ê
ë~=Åçãéçë~åíÉ=Â=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëçá=Ê=ã~áë=~ìëëá=é~ê=äÉ=íê~î~áä=ÅçããÉ=ëçìêÅÉ=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÉìê=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉK=
i¶=ëÛ~êêÆíÉåí=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÅçããìåÉë=~ìñ=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¨íìÇá¨ë=Å~ê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶
íÉãéë=éäÉáå=Éí=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=ëÉãÄäÉåí=åÉííÉãÉåí=äÛÉãéçêíÉê=ëìê=äÉìêë=ëáãáäáíìÇÉëK=
`É=ëçåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=äÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=ÅçãéäÉí=èìá=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉåí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=íê~î~áää~åí=Ç~åë=äÉë=ãìêë
ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉK=`ÉêíÉë= áãéäáèì¨ëI= áäë= ëÉãÄäÉåí=ëÉ=éçëáíáçååÉê=ÇÉ= Ñ~´çå=ãçáåë=~ÅíáîÉ=Éí=ãçáåë=îçäçåí~áêÉ=èìÉ= äÉë
~ìíêÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=Éí=èìÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=Éå=Ö¨å¨ê~äK=p~íáëÑ~áíë=ÇÉ=äÛ¨èìáäáÄêÉ=èìÛáäë=îáîÉåí=ÉåíêÉ=íê~î~áä=Éí=íÉãéë=éêáî¨I
áäë=ëçåí=Éå=êÉî~åÅÜÉ=ãçÇ¨ê¨ãÉåí=ë~íáëÑ~áíë=Çì=éçëíÉ=èìÛáäë=çÅÅìéÉåíK=
fä=ëÉãÄäÉ=èìÉ=äÉ=í¨ä¨íê~î~áä=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=ëçáí=Ç~î~åí~ÖÉ=Ñ~ÅíÉìê=ÇÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=ëéÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉ=W=~áåëáI=äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=ëéÜ≠êÉë=ëçåí=ãçáåë=î¨ÅìÉë=ÅçããÉ=ÇÉë=Â=Éãéá≠íÉãÉåíë=Ê=EÅçååçí~íáçå
é¨àçê~íáîÉFI=Éí=äÉìê=ë~íáëÑ~Åíáçå=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=äÉìê=éçëíÉ=Eê¨ãìå¨ê~íáçåKKKF=Éëí=éäìë=Öê~åÇÉK

iÉë=í¨ä¨íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=éäÉáå=éäìë=ë~íáëÑ~áíë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=äÉìê=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ=éêáî¨É=Éí=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ





QT«^éÉÅ=J=péÜ≠êÉë=éêáî¨É=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

`lk`irpflk

iÉë= ãçíÉìêë= ÇÛ~Åíáçå= èìá= Ç¨íÉêãáåÉåí= äÉë= éê~íáèìÉë
ê¨ÉääÉë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éí=äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=äÉìêë=ëéÜ≠êÉë=éêáJ
î¨= Éí= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ~éé~ê~áëëÉåí= ÇÉ= Ñ~´çå= ¶= ä~= Ñçáë
ãçáåë=¨îáÇÉåíÉ=Éí=éäìë=ëìÄíáäÉ=èìÉ=ÅÉ=èìÉ=äÉë=íê~î~ìñ
ëìê=ä~=êÉä~íáçå=~ì=íê~î~áä=ä~áëëÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=íê~åëé~J
ê~≤íêÉ= W= ä~= î~äçêáë~íáçå= éêÉãá≠êÉ= Çì= ë~ä~áêÉ= åÛÉëí= é~ë
å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí= çééçë¨É= ¶= ÅÉääÉ= ÇÉ= äÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí
éÉêëçååÉäI= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Ç~åë= äÉ= íê~î~áä= åÛÉëí= é~ë
å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí= ëóåçåóãÉ= ÇÉ= êÉä¨Ö~íáçå= ÇÉ= ä~= ëéÜ≠êÉ
éêáî¨ÉI=äÉë=ãçíáî~íáçåë=ÇÉ=íóéÉ=Â=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Ê=Eê¨~äáë~J
íáçå=ÇÉ=ëçá=ÁF=éçìê=äÉ=íê~î~áä=åÉ=ëÛáåëÅêáîÉåí=é~ë=ÑçêÅ¨J
ãÉåí=Éå=Ñ~ìñ=~îÉÅ=ä~=î~äçêáë~íáçå=Çì=ë~ä~áêÉI=ÉíÅK=

fä=~éé~ê~≤í=èìÉ=äÛáåíÉêêìéíáçå=Çì=íÉãéë=éêçÑÉëëáçååÉä
éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêáî¨ë=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ìåÉ=~Åíáçå
Ä~å~äÉI=ëá=ÅÉ=åÛÉëí=Â=åçêã~äÉ=ÊK=bå=íçìí=¨í~í=ÇÉ=Å~ìëÉI
ÉääÉ=Éëí=ëçìîÉåí=áåí¨êáçêáë¨É=ÅçããÉ=~ää~åí=ÇÉ=ëçáI=Éí=ÉääÉ
åÛÉëí= é~ë= å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí= ~ëëçÅá¨É= ~ì= Ç¨ëÉåÖ~ÖÉJ
ãÉåíI=¶=ä~=Ç¨ëáãéäáÅ~íáçå=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉK
^ì=ÇÉãÉìê~åíI=äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=áåíÉêêçãéÉåí=çÅÅ~ëáçååÉäJ
äÉãÉåí=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê=ÇÉë=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=éêáJ
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